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Var mdnniska en halvoppen dorr
som leder till ett rum for alla.

Tomas Transtromer

I organisationer sker ibland sddant som ter sig forbryllande eller upprorande.
Det ar inte ovanligt att man dérvid soker forstd vem som har stéllt till eldndet.
En oonskad effekt av ett dylikt forfaringssatt dr att man si gott som sikert far
fatt 1 en syndabock. Syndabockar sprider en skrimmande doft. Doftens namn ar
paranoia.

I en organisation dir man stindigt soker " den skyldige " utvecklas efterhand
en forlamande kénsla av att " nédsta gdng kan det bli min tur." En dylik kédnsla
himmar varje form av forsok att vara nyskapande eller drivande i ndgon fraga.
Somliga av oss har en personlig historia som gor rollen som syndabock inte bara
mojlig, rollen kan te sig attraktiv. Syndabocksrollen ér en roll som somliga av
oss varit 1 forut och som vi beharskar. Det dr ocksd en roll dar forvdntningarna
pa rollbdraren dr timligen tydliga.

Det ar inte ovanligt att organisationer lyfter fram syndabockar som redan
tidigare dr bekanta med rollen. Detta framlyftande av syndabockar ir inte ett
medvetet handlande 1 organisationen. Det dr frukten av en process 1
organisationen som man endast delvis har insyn 1.

I organisationsanalysen anldggs ett perspektiv diar man inte framfor allt
uppehéller sig vid enskilda personer, deras sdrskilda styrkor och
tillkortakommanden. I organisationsanalysen utgir man fran att:

* Organisationer dr 6ppna system, d v s information, rykten, forestillningar
och vanforestillningar flyter fritt inom organisationen. Ibland sipprar dessa
rykten och forestéllningar ut sé att man i omvérlden bildar sig en uppfattning om
hur organisationen fungerar. Denna uppfattning kan vara mer eller mindre
korrekt.

* T alla organisationer finns en malstrom av omedvetna processer. De
omedvetna processerna dr sddana att man kan iaktta resultatet av den omedvetna
verksamheten, men svarligen komma t det som ar sjdlva det omedvetna 1 dem.

Genom att undersoka och artikulera vad som forekommit kan man dock
utveckla viss forstaelse for hur det gick till nidr " det blev som det blev." For att
battre kunna forstd skeenden och forlopp 1 en organisation anvidnder man ett
antal begrepp. De begrepp som anvinds ér 1 forsta hand:
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Huvuduppgift.

Huvuduppgiften ar den uppgift som organisationen méiste 16sa for att dess
existens inte ska hotas. Huvuduppgiften sonderfaller ibland i flera deluppgifter.
Ett universitetssjukhus kan ha i uppgift att virda patienter, utbilda likare och
bedriva forskning. Ett fangelse kan ha 1 uppgift att forvara interner, tillhandhélla
behandling samt forbereda for ett liv 1 frihet. En skola har ett
undervisningsuppdrag, ett fostrande uppdrag och det som kallas
demokratiuppdraget. Beroende pd vem 1 organisationen du fragar kan du fa helt
olika svar pd fragan " Vilken ar organisationens huvuduppgift?"

Roll.

Varje organisation tilldelar roller till personer eller grupper av personer. Inom
ramen fOr rollen tinkes personen arbeta med att forverkliga sin del av
huvuduppgiften. I organisationer ar det inte ovanligt att befattningshavare stéller
till problem dé de gér utanfor rollens ramar och blir " personliga." Rollen
uppstér 1 det falt dar " Person", " Kontext " och " System / Organisation"
overlappar

ROLL

PERSON

KONTEXT

Behorighet, auktoritet och makt

Till varje roll &r knuten ndgon form av behorighet. Att arbeta inom ramen for
rollen med den behorighet som hor till rollen innebér att befattningshavaren
verkar med auktoritet. Att verka med auktoritet dr att ge akt pa rollens granser
och den behdrighet som foljer med rollen. Att arbeta med auktoritet innebér
alltid ndgon form av maktutovning. Om behorigheten tinjs kan
befattningshavaren komma att utova makt utanfor sitt auktoritetsomrade.
Befattningshavaren kan dérvid bli auktoritér, d v s verka 1 syfte att premiera
privata mal som inte ligger inom ramen for rollen.

Nagra definitioner:
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Behorighet - ratt och skyldighet att fatta beslut som ibland ar bindande for
andra. Behorigheten dr forldnad.

Auktoritet - behorighet 1 beaktande av rollens grinser. Auktoritet forekommer
alltid inom ramen for en definierad roll. Auktoritet dr behorighetsom den
anvands. Ibland finns ett glapp mellan behorighet och auktoritet.

Personlig auktoritet - en klok person med vilklingande rost kan upplevas ha
auktoritet 1 kraft av sin personliga framtoning. Personlig auktoritet ska inte
forviaxlas med den auktoritet som uppstar inom ramen for roll.

Makt - bestér ofta av svargenomskadliga kombinationer av:

- Den makt jag har 1 kraft av utbildning, erfarenhet och formell position.
- Den makt jag har 1 kraft av de resurser jag kontrollerar.

- Den makt jag tillskrivs

Att vara auktoritdr - att anvinda rollens behorighet 1 syfte att gagna personliga
mal.

Ram.

Ramar for en verksamhet kan definieras 1 termer av Tid, Uppgift och
Territorium. I en skola kan forekomma att en ldrare ska undervisa i engelska
mellan klockan nio och tio. Territoriet dr klassrum tolv. Har finns definierat vad
som ska ske, nér det ska ske och var det ska ske.

Varje sen ankomst tinkes vara ett angrepp pa ramfaktorn Tid. Varje samtal om
annat dn dmnet tdnkes vara ett angrepp pa ramfaktorn Uppgift. Varje inbrytning
1 territoriet tdnkes vara ett angrepp pa Territoriet. Angrepp pa Territoriet kan
vara att klassrumsdorren slits upp och en elev som inte hor till gruppen ropar
nagonting till en elev 1 klassrummet. Angreppet pé territoriet kan ocksa utgoras
av ett meddelande dver hogtalarnatet. I det fallet har vi att gora med en form av
organisatorisk sjdlvdestruktivitet.

Ramarna ska bevakas av den som fétt delegerat till sig att svara for
undervisningen. I den méan lektioner borjar med angrepp pd ramfaktorerna Tid ,
Uppgift och Territorium finns skil att problematisera det hela 1 termer av ett
pagaende angrepp pa organisationens ambition att hantera huvuduppgiften.

Grans.

Griéns betecknar grinsomradet mellan forestéllningar 1 den inre virlden. En
larare kanske betraktar ramfaktorer som mindre visentliga.
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I den hir ldrarens fantasi ar det inte viktigt om eleven ar pa plats da
undervisningen borjar. Det betraktas inte som anmérkningsvirt om elever
sysslar med annat under lektionen. Det tankes hora till ordningen att
klassrumsdorren dd och da rycks upp av nadgon elev som ropar nagot till en elev
1 gruppen. Det forefaller nodvindigt att expeditionen nir som helst kan avbryta
gruppens arbete med meddelanden om det ena eller andra.

Griéns betecknar det omrade dér realitetsanpassad bedomning av verkligheten
ersitts med mer eller mindre fantasifullt 6nsketdnkande. Ett sddant
onsketidnkande kan vara att " det dr betydelselost for gruppens
prestationsformaga att somliga elever sysslar med helt andra saker 4n
uppgiften."”

Niér arbetsledaren / ldraren 1 sin inre vérld inte formar uppréatthalla gransen
mellan verklighet och dnsketdnkande far oformagan konsekvenser for hur
ramarna hanteras.

I det illavarslande fallet utvecklar en hel organisation orealistiska
forestillningar om under vilka forhallanden fullvardig undervisning och
inldrning kan ske. I somliga fall 4r dylikt frukten av en slags avtrubbning.

" Forsta gdngen eleverna eldade 1 skiphallen blev jag forstas upprord, numera
rycker man pd axlarna."

Grupp och lag.
En grupp kidnnetecknas av att:

- Den har en sjdlvbild som sédger att " vi dr gruppen xyz"
- Den av utomstéende betraktas som gruppen xyz.
- Nagon form av dmsesidigt beroende mellan gruppmedlemmarna dr for handen.

Beroendet kan vara svarfingat och av kidnslomaéssig natur.

Engrupp dr inte ett"team " eller ett " lag ".

Ett lag kidnnetecknas av det som géller for en grupp och har diarutéver foljande
kénnetecken:

- Laget har en tydligt definierad uppgift.

- Laget erkdnner ndgon form av formellt ledarskap.

- Laget stér 1 ett ansvarsforhdllande till ndgon som forsett laget med en uppgift.
- Laget genomgér eller har genomgétt ndgon form av lagtraning.

Laget kan sdgas vara en formaliserad grupp med tydliga mal. Gruppen ddremot
kan vara helt informell. Ibland upptrider grupper dir medlemmarna ar osidkra pé
om de ens tillhor gruppen. Gruppmedlemmarna vet inte hur ledarskapet 1
gruppen utovas, aven om de dr medvetna om att det finns ett sddant. Det dr inte
sjalvklart att en grupp har artikulerbara mal.
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Organisation.

" Organisation ir det instrument med vilket ett foretag tilldelar verksamheter till
roller och roller till individer och grupper. En organisation &r alltsa ett medel att
uppna ett visst mal, och den lampligaste organisationen dr den som léttast kan
leda till att huvuduppgiften blir genomférd. "

A K Rice

" Varje organisation dr uppbyggd av medlemmarnas fantasier och projektioner.
Var och en som dr medveten om att det finns en organisation har en inre bild av
hur den fungerar. Trots att dessa inre bilder ritt sdllan diskuteras av
organisationens medlemmar finns de dér. I den bemérkelsen dr organisationen
en skapelse 1 det inre."

E Shapiro & W Carr

I enlighet med vad som sédgs ovan kan det bland medarbetarna finns helt olika
forestillningar om hur en organisation ser ut. Dessa forestéllningar kan vara s
varierade att medarbetare 1 samma organisation inte kdnner igen varandras bilder
av organisationen. Ibland forekommer det att organisationens ledare har
orealistiska och idealiserade bilder av hur det ser ut 1 organisationen.

Da man alltfor sdllan talar om de hér skillnaderna uppstar svarigheter.
Svarigheterna kan i extremfallet beskrivas som att man &dr oense om huruvida
man sitter i en roddbat, en segelbat eller en motorbat. Dylikt behdver inte leda
till stora svarigheter sa lange flytetyget ligger vid bryggan. Kommer man ut pa
de 6ppna fjardarna, far hard vind och dimma kan det dock bli besvarligt.

Ledning.

Viéra fordldrar dr for de flesta av oss vara forsta ledare. Vi har som barn gjort
erfarenheten att dessa forsta ledare tillhandahéller sddant som vi behdver av
néring, vila, hjilp, stod och trost. Vi har ocksa erfarenhet av att dessa tidiga
ledare har gjort oss besvikna, ibland inte kunnat skydda oss eller ge oss det som
vi behovt eller onskat. Denna dubbla erfarenhet av tidiga ledare kan utgora
grogrund for avsevird ambivalens 1 forhallande till allskons ledare senare 1 livet.

Det ar ofrdnkomligt att vi ibland forvixlar och forblandar de ledare vi méter 1
arbetslivet med ledare som vi métt eller tror oss ha mott som barn. Som vuxna
blir vi aldrig helt fria 1 forhdllande till tidiga erfarenheter. En ledare som pé ett
eller annat sédtt kommer att pAminna om pappa eller mamma kan ibland vicka
raseri. Vissa ledare kan aktivera lust att p4 ett orealistiskt sétt idealisera.
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Skolfolk har ofta latt att forsta det hdr da de tinker pa relationen mellan larare
och elev. Svérare har man ibland att se att en likartad process kan vara padgaende
mellan ldrare och skolledare och mellan ldrare och larare. Ockséd andra
befattningshavare kan dras in 1 den hér forestillningsvéarlden.

Vad dr di ledningens uppgift?

- Ledaren ska ha sddan sjilvinsikt att han eller hon upptriader 1 ratt ssmmanhang
vid rétt tidpunkt.

- Ledaren ska ha en vision.

- Ledaren ska kunna formedla sin vision och entusiasmera medarbetarna.

- Ledaren ska kunna hélla fast vid visionen ocksa nér den ter sig svér att
realisera.

- Ledaren ska forstd och infor organisationens medlemmar kunna problematisera
skillnaden mellan en mdjlig och en omgjlig vision.

- Ledaren ska kunna byta kurs nér det visar sig att visionen dr omojlig att
forverkliga.

- Ledaren ska kunna hantera de kdnsloméssiga spdnningar som uppstar 1
organisationen.

Darutover kan ledaren ha otaliga deluppgifter. Det ovanstaende utmérker den
ledare som inte profilerar sig som forvaltare.

Det fortjanar pdpekas att varje ledare di och da kan kénna lockelsen att Gverge
det visionira ledarskapet for att bli en administrerande forvaltare.

Nair den som skulle vara en ledare profilerar sig som forvaltare lamnas faltet fritt
for informella ledare. Sddana finns 1 de flesta organisationer och de kan stélla till
en hel del bekymmer. Dessa bekymmer ér frukten av en dynamik 1
organisationen som forvandlar potentiella ledare till forvaltare. Nar dynamiken 1
organisationen kommer att samspela med den potentielle ledarens lust att helst
vara fOrvaltare kan organisationen finna sig vara utan formell ledare.

I romanen " Flugornas herre " problematiseras bland annat frdgan om formellt
och informellt ledarskap.

FLUGORNAS HERRE I ETT ORGANISATIONSPERSPEKTIV.
Det forutsitts i1 det foljande att 14saren dr bekant med " Flugornas Herre ".

Det ér inte ovanligt att William Goldings roman sédgs handla om vad som kan
ske mellan b arn under speciella omsténdigheter. Det som 1 gruppdynamisk
bemarkelse hander i " Flugornas herre " dr dock sadant som kan ske med och
mellan medlemmar av vilken grupp eller organisation som helst.
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Huvuduppgiften som tappas ur sikte, striden om ledarskapet och kampen om
ovriga roller, auktoritet som férvandlas till auktoritdr maktutGvning, den
nagorlunda arbetsinriktade ursprungliga organisationen som faller sonder i
kampgrupper - allt i dynamiken &r sadant som férekommer i plagade grupper
och organisationer diar medlemmarna ar vuxna. Romanen utgor en studie 1 en
alltmer fordjupad hjélploshet. Hjdlplosheten dr frukten av of6rmaga att hantera
organisatoriska utmaningar under starkt kdnslomaéssigt tryck.

Hjilplosheten dr inte frukten av asocialitet eller patologi.

RALPH, "PIGGY" OCH JACK

Vi moter inledningsvis Ralph," Piggy," och Jack.

Nar snéckan hittas blir den ett foremal med symbolviarde. Associativt forbinds
snidckan med " mannen med megafonen." Snickan blir ett foremal som
paminner om de vuxnas virld, en vérld vars former man soker aterskapa for att
overleva. Nir Jack anldnder med koren, vars ledare han ér, dr det upplagt for
kamp om ledarskapet. Jack bir en gyllene mossa som skiljer honom fran de
ovriga kormedlemmarna. Han framhaller att han kan ta " hoga C." Att Jack kan
ta hoga C dr 1 sammanhanget irrelevant, men var annorstddes av betydelse. Den
auktoritet som Jack har pa 6n har for kormedlemmarnas del rotter i erfarenheter
av Jack 1 ett annat sammanhang. Ralph &r storvuxen och " ser bra ut." Han har
dessutom snickan och forstar dess symbolvirde. I den forsta kampen om
ledarskapet vinner Ralph. Ralph erkédnner Jack som ledare for " Jdgarna." Den
intelligente och forutseende
" Piggy" tar rollen som Ralphs radgivare.

GRUPP BLIR ORGANISATION

Gruppen, som nu skapat en organisation med viss struktur, har snabbt skaffat
sig en ledare och utvecklat former for att styra sig. Man begriper inte att man
samtidigt byggt in ett kampmoment 1 samvaron: vem ska vara organisationens
ledare?

Barnen praktiserar omréstning och roller definieras.

HUVUDUPPGIFT

Den forsta uppgift som organisationen foreldgger sig dr att utforska 6n. Néar det
star klart att On &r skild fran annat land definieras en ny huvuduppgift. Man ska
hélla en eld brinnande och réken ska bli den signal som uppfattas av sjofarande.
Forutom uppgiften att halla elden vid liv har organisationen uppgiften att skaffa
mat. Ralph dr den som mer dn andra véirnar om elden och mojligheten att sinda
roksignaler. Jack vill leda jigarna.
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DET IRRATIONELLA

En irrationell och hotfull foreteelse kommer in i organisationens liv nér ett av
de mindre barnen, pojken med eldsmairket, borjar tala om att han sett
" nagonting som kanske dr en orm, ett monster."

Den nattliga och hotfulla inre vérlden lacker ut i vardagen genom ett av de
minsta barnen.

ORGANISATIONSANALYS SA HAR LANGT

*  Huvuduppgifter definieras. ( Undersoka 6n, samla frukt, underhalla signaleld,
jaga.)

*Roller s6ks, skapas och tas. ( Ledare for hela organisationen, ledare for jigare
och eldvakter, medlem av jigargruppen samt gruppen eldvakter.)

* Auktoritet utdvas. ( Formerna é&r inte klart definierade. Géller till exempel
talarforetrade for den som haller sndckan ocksa pa berget? Vilken auktoritet dr
rollbaserad och vilken &r personlig?)

* Ramar definieras - vi ar pa en 0. ( Langre fram definieras territorier )

*  Man soker forgives skilja ramar fran grianser.( Allt fler tror att det finns ett

" monster " pa on.)

REGRESSIONSTRYCK OCH PARANOIA

Nir en organisation kommer under regressivt tryck ar det inte ovanligt att olika
sorters hot forlaggs till " utsidan." Forestédllningar om att information halls
hemlig eller dr felaktig bidrar till att organisationsmedlemmar med fallenhet f6r
paranoia borjar sprida sina misstankar. I en del fall 4r medlemmar med fallenhet
for paranoia sarskilt skickliga pa att urskilja inte bara fantiserade hot. De kan
ocksa snabbare 4n andra urskilja det som organisationen med all ritt bor frukta. I
Goldings roman dr pojken med eldsmaérket en budbérare. Hans budskap ar: " Det
finns nagonting farligt pa 6n. Monstret kan komma att férgora oss." En klok och
erfaren vuxen hade forstatt att " monstret " finns inom barnen, inte utanfor.

" As if, " said Simon, " the beastie, the beastie or the snakething, was real."
Temat strid som alternativ till flykt blir tydligt i barnens liv. Drommen om att

ndgon ska dyka upp som " frilsare " dr hela tiden nirvarande. Forestillningen att
Ralph och " Piggy " ska visa sig vara en konstruktiv konstellation faller sonder.
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JAGARNA

I kapitel 4 har Jack malat ansiktet med lera. Han tinker sig att han pa det viset
ska vara mindre synlig for det villebrad han jagar. Forestédllningar om
" krigsmalning " finns strax under ytan.

Jack samlar sina jigare. Till jigarna rekryterar han de barn vas uppgift ir att
hélla signalelden vid liv, varfor elden falnar. Ralph far se ett fartyg vid
horisonten, viander sig mot signalberget och ser att dérifran syns ingen rok.
Ralph springer till eldplatsen. Elden har slocknat och eldvakterna har gétt ur sina
roller. Vid horisonten har fartyget férsvunnit.

Nu kommer den krigsmalade Jack med sin skara. Man har dédat en gris och
burit upp den pa signalberget for att anvéinda signalelden som kokeld. Den forsta
oppna konflikten mellan Ralph och Jack gér av stapeln. Ralph konfronterar Jack
med att han férvandlat eldvakterna till drevkarlar. Resultatet dr att elden
slocknat och man har inte kunnat signalera till det passerande fartyget. " Piggy "
blir anklagande. Jack overvildigas av skam och slar Piggy sa att glasGgonen
faller till marken. Ett glas gar sonder. " Nu har jag bara ett 6ga, " klagar "
Piggy." Nedmonteringen av organisationens kapacitet har gatt in i ett nytt skede.

LEDARNAS KAMP

Organisationen dr nu splittrad. Sannolikt anar en del av barnen att Ralph
saknar den hinsynsléshet som kommer att beh6vas for att som ledare klara
livhanken i kamp med Jack. De som vill hélla sig till Jack satsar pa vad som i
stunden forefaller vara ett sékrare kort. Ralph reflekterar 6ver sitt ledarskap. Han
ar missmodig och underkénner sin formaga att leda. Han har inte " Piggys "
intelligens och tycker sig inte kunna tdnka klart nog.

Ralph samlar barnen for att hélla ett tal och papekar att man tagit manga
beslut, men de blir inte genomforda. Han framhaller att signalelden dr det
viktigaste. Nagra av barnen protesterar mot Ralphs krav. Ralph svarar att han
har mandat att leda. Ralph menar att man maste tala om skriacken och bestimma
sig for att det inte finns ndgot " monster " att kénna sig skriackslagen infor.
Efterhand talar man mer och mer om " monstret ". Det irrationella har slagit
klorna i1 gruppen.

MONSTRET

I kapitel sex utkdmpas en luftstrid en bit fran 6n. Barnen sover och mérker inte
att en pilot med sin fallskidrm landar i djungeln inte 1dngt fran signalelden. Néar
barnen far se den dode piloten grips de av skrick. I halvmorkret urskiljer de det
"monster" som de varit ridda for. " Monstret" har dessutom slagit sig ner néra
signalelden. Det tycks uppenbart att " monstret" 6nskar hindra barnen fran att
signalera till passerande fartyg. Jack samlar jdgarna for att dessa ska doda
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" monstret".

Det finns nu tre undergrupper. I den mest sansade gruppen finns framf6ér andra
Ralph, " Piggy" och Simon. Ingen av dem vill tro att det finns ett monster pa on.
I Jacks grupp tror man pa monstret. Man har dessutom gett sig en uppgift i
forhallande till " monstret ". Man dmnar jaga och déda det. Undergruppen har
skapat sig en egen huvuduppgift.

I Jacks grupp hirskar terror, forfoljelsefantasier och dvertygelse om att man
maste forsvara sig. Man uppfor rituella danser och sd smaningom sétter man upp
ett grishuvud pa en pinne som en hélsning till "monstret."

I den tredje gruppen finns smabarnen som plagas av nattliga drommar och
skrickfantasier. Genom att pa olika sitt kommunicera sin skréck till de dldre
kommer de yngre att underblasa angesten sa att den blir allt mer fortirande.

REGRESSION

I kapitel sju reflekterar Ralph 6ver sitt forfall. Han konstaterar att han ar
smutsig, har langt, tovigt har och alldeles for langa naglar och han skulle behova
en tandborste. Han séger till sig sjélv att han haller pa att bli spadbarn igen:

" Be sucking my thumb next - "

Bland Jacks jigare ageras regressionen ut 1 allt mer aggressiva lekar. Man ar
bland jagarna inte intresserade av att hélla signalelden vid liv. Man vill jaga och
dta griskott. Jdgarna doljer sig bakom en lermask. Bakom masken tycks det
mojligt att tiinka och gora vad som helst.

BRYTNING

En brytning mellan Jack och Ralph kommer till stand och barnen delar sig i
tva fraktioner. Ralph, Piggy och Simon bygger en ny signaleld pa stranden. Jack
och hans krigsmélade kamrater 6verfaller dem for att stjdla eld. Man far sina
mest skrickfyllda fantasier bekréftade.

" Behind them the sliver of moon had drawn clear of the horizon. Before them,
something like a great ape was sitting asleep with its head between its knees.
Then the wind roared in the forest, there was confusion in the darkness and the
creature lifted its head, holding towards them the ruin of a face."

Artikeln far spridas med uppgivande av killa
www.storyland.se



11

SIMON

Simon ger sig ivdg for att undersoka vad som finns i djungeln. Han tror inte pa
" monstret." Nér han hittar grishuvudet dr han néra ett sammanbrott. Sa finner
han den dode piloten och atervénder till gruppen for att beratta vad han sett.

FORHANDLING

Ralph och " Piggy" har sokt upp Jack och jagarna for att be om hjélp med att
hélla signalelden vid liv. Ralph héivdar att han fortfarande ar ledare. Jack
fornekar detta. Jagarna dmnar inte underhalla signalelden. Nar Simon i morkret
pa hinder och knén kryper in i jigarnas krets identifieras han som " monstret",
blir attackerad med képpar och ihjilslagen.

FORNUFTETS SVAGA ROST

Nar kapitel tio borjar dr Ralphs grupp decimerad. " Piggy" haller sig fortfarande
till Ralph, liksom tvillingarna Sam och Eric. Nagra av smabarnen har drojt sig
kvar, men Ralph menar att de inte rdknas. Ralph har forstatt inneborden av att
Simon dddats. " That was murder, " sdger han till " Piggy." Ralph plagas av att
han inte ingripit for att forhindra drapet. Hans moraliska kompass ar intakt.
Jagargruppen har utlokaliserat samvetet till Jack, som inte har nagot eget
samvete kvar. " Piggy" forsoker sa gott han kan forneka att Simon dripts. Men
Ralph formar halla fast vid sanningen. " Piggy" forsoker 6vertala Ralph att
forneka vad han deltagit i.

" We was on the outside. We never done nothing, we never seen nothing."
DEN PARANOIDA DROMMEN OM EN SAKER PLATS

Jack och hans jdgare har forskansat sig pa Castle Rock. Ralphs auktoritet star nu
i tydlig kontrast till Jacks auktoritdra maktutovning. Jack dr fangad i paranoida
fantasier och forestéller sig att " monstret " ska anfalla fastningen. Jdgarna har
forberett mojligheten att vélta stenar Over en tinkt angripare.

Jack ger sig ividg tillsammans med tva jagare for att aterigen stjéla eld fran
Ralphs grupp. For Jack dr mgjligheten att steka griskottet primér. Mojligheten
att ritualiserat dansa kring elden dr ocksa viktig. Om natten 6verfaller Jack och
hans jdgare Ralphs ldger. Jack stjal " Piggys" glasdgon. " Piggy" dr utan
glasogonen nistan blind. Pa ett metaforplan dr den intellektuellt mest kapable
berévad formagan att se.
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FORHANDLING AN EN GANG

Dagen dérpa ger sig Ralph, " Piggy" och tvillingarna ivig till Castle Rock for
att forhandla. Man vill ha tillbaka " Piggys " glasdgon och Overtyga jdgarna,
som nu kallas vildarna, om att man maste hélla en signaleld vid liv. Detta dr en
uppgift som kriver organisation och samarbete.

MORD

Nir Ralph och " Piggy" forsoker tala Jack tillritta utanfor ingangen till Castle
Rock rullar jdgarna ett stenblock mot dem. " Piggy" triffas och hans skalle
spréacks. Sniackan, som " Piggy " burit med sig for att paminna om Ralphs
behorighet som ledare slés i bitar.

I kapitel tolv dr Ralph ensam och pa flykt. Om han blir fangad kommer jagarna
att doda honom. Han s6ker gobmma sig i djungeln. Jagarna sitter eld pa
vegetationen. Ralph flyr. Plotsligt star han 6ga mot 6ga med en marinofficer.
Barnen ar " rdddade."

Man ska nu atervénda till en civilisation dar kdarnvapenkrig rasar. Det barnen
upplevt pa 6n ar en spegling av den oférméaga som finns inbyggd i den
civilisation som de ett tag har varit utanfor. Det dr med tvekan vi tinker oss att
barnen i nagon bemarkelse ar " rdddade."

ORGANISATIONENS SONDERFALL STEG FOR STEG

* Vad géller huvuduppgift: Nir berittelsen tar slut har den av Ralph
inledningsvis definierade huvuduppgiften aktivt motarbetats sa att den inte
langre dr for handen. I slutkapitlet &r Ralph den ende som bevarat tanken pa att
man ska hélla en eld gdende sa att man kan sidnda roksignaler. Ralph
personifierar fornuftets svaga rost.

Den i slutsekvensen aktuella huvuduppgiften &r att jaga, infanga och doda
Ralph. Den slutliga huvuduppgiften har implementerats via att antal steg som
tagits efter varandra: man kan bli jédgare - man kan som jégare skapa sig en mask
att dolja sig bakom - man kan rituellt dansa " grisdansen" - man kan straffa
kamrater - man kan doda kamrater. Gruppen har utvecklat en moraluppfattning
som sédger att ledaren, Jack, ska lydas.

Jack hade inte kunnat bli den destruktive ledare som han dr om han inte lyfts
fram av sina anhingare. Inte heller hade Ralph kunnat g sitt 6de till métes om
inte de som valt honom svikit.

Det dr inte ovanligt att lasare av Goldings roman individualiserar
forklaringarna till att det gar som det gar. Jack beskrivs darvid som " ond " eller
" sjuk " och Ralph som " god" eller " sund." Ett annat sitt att se pa skeendet ar
att pasta att Jack blir det redskap genom vilket gruppen forverkligar sin
destruktiva potential. Genom att stota ut och forsoka ta livet av Ralph gor
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gruppen sig av med den tvangstroja som fornuftig och framatsyftande handling
innebar.

* Vad giller roller: Inledningsvis hade Ralph mandat att leda gruppen i kraft av
den votering som genomforts. I rollen som ledare har han betonat det
strivsamma arbetet med att halla signalelden vid liv.

Ralphs ledarskap utmanas av Jack, som betonar vikten av att jaga for att fa
kott. Da det visat sig att barnen kan Gverleva genom att 4ta frukt kan jagandet
inte definieras som livsnodvéndigt. Att vara jdgare ger en identitetsupplevelse av
en annan kaliber &n den att vara eldvakt. I jakten &r det lattare att glomma den
svara beldgenheten. Att vakta elden innebér en stidndig paminnelse om att man
ar avskuren fran hem, fordldrar och vanliga sociala sammanhang. Jagandet blir
ett forsvar mot kénslor av fortvivlan.

* Vad giller auktoritet: Ralph leder fran en bas av auktoritet. Han dr vald och
har mandat att utéva den makt som finns nedlagd i rollen. Som ledare saknar
han sanktionsmedel. Han kan kalla till méte och i kraft av att han har sndckan
tala till sin valmanskar. Han understods av " Piggy". Stodet fran " Piggy" &r ett
brackligt stod eftersom " Piggy" dr en lagstatusperson utan anhingare eller
beundrare. Fragan dr om inte " Piggy " rent av forsvarar Ralphs forsok att
hantera den auktoitet som fo6ljer med ledarrollen?

Jack mandvrerar skickligt sa att han efterhand kommer allt ndrmare rollen som
ledare. Genom att erbjuda en lekliknande aktivitet med stark identitetsupplevelse
kan Jack locka till sig allt fler av barnen.

Jack dr inte vald till ledare for jigarna. Han har utropat sig sjélv till Den Store
Jagaren och dr beredd att gd ivdg pa egen hand for att jaga om han inte far
foljeslagare. Bytet blir en gava fran Jack och Jack blir alla goda gavors givare.

Det pris gruppen betalar for att f4 njuta av narheten till Jack och hans gavor ar
att man ger upp alla mojligheter att styra sig sjdlv. Under Jacks ledarskap
mordas tva av barnen. Gruppen har borjat utrota sig sjalv.

* Vad giéller ramar: Ramen for hela upplevelsen idr den isolerade 6n. Ralph ar
den som mer én andra problematiserar ramen. " Vi maste halla elden brinnande
sa att vi kommer hérifran." Ralphs ramdefinition stir i samklang med hans
formaga att uppratthalla en grans mellan tdnkande och onsketdnkande. Ralph vet
att det kan bli svart for ett spanande flygplan eller fartyg att se barnen. For Jack
och efterhand allt fler av barnen blir det allt n6dvandigare att férneka ramen.
Genom att leka jagare kan man halla angesten i schack. Jacks erbjudande till
barnen att bli jégare i stéllet for eldvakter innehaller en mojlighet att tillfalligt
glomma den begriansande ramen. Dari ligger mycket av Jacks mdéjlighet att na
framgang i kamp med Ralph.
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*  Vad géller granser: En viktig grdns inuti vart och ett av barnen ar grinsen
mellan verklighetsbaserat tinkande och 6nsketéinkande. I de minsta barnen finns
inte mycket av gransfragan levande. De leker hela dagarna och lyckas i leken
hélla en del av dngesten stdngen. I morkret om natten kommer dngesten i form
av mardrommar.

De idldre barnen soker sa gott de kan balansera sin fortvivlan med mer eller
mindre vil avvigd lek. Nar man som jidgare kan mala sig en ansiktsmask och
" bli en annan" bryter verklighetsbilden delvis ihop.

En pojke vars inre sammanbrott vi kommer nédra dr Simon. Hans samtal med
Flugornas Herre tyder pa en upplevelse dar verkligheten inte langre ar verklig i
bemdérkelsen objektivt verifierbar. Verklighetsupplevelsen har for Simon blivit
helt subjektiv. I sin forvirring dr han den som rakar avslgja " monstret." Han ger
sig ivdg for att berdtta om sin upptéckt. Nar han atervander till gruppen &r
gruppen, inklusive Ralph och " Piggy", sysselsatt med att 1 morkret dansa sin
rituella grisdans. Simon forsoker sdga nagot om vad han har forstatt om
" monstret." Han blir ihjélslagen utan att hans moérdare riktigt begriper vad de
gor.

* Vad giller organisationen: I samma 6gonblick som gruppen samlas for att
formulera regler i forhédllande till en huvuduppgift har gruppen skapt en
organisation. [Inom ramen fOr organisationen kan mer eller mindre formaliserade
grupper arbeta. Inledningsvis finns en stor grupp som utgor en tydlig enhet.
Gruppen i fraga dr den kor i vilken Jack ar ledare med hog status. Koren dr
uniformerad och Jack har en sdrskild mossa som skiljer ut honom fran Gvriga
kormedlemmar. Efterhand visar det sig att organisationens regler kan
ifragasattas. Ralphs ledarskap utmanas inte 6ppet, man siger inte inledningsvis
att man vill ha en annan ledare. Man avstar fran att f6lja fattade beslut och
underminerar dirmed ledarskapet.

Nér " jagarna " har utmandvrerat den valde ledaren Ralph intrader ett nytt
lage. Jdgarna malar sig med lera. Man kan inom jagargruppen enas genom att
betrakta Ralph och hans grupp som fientlig. Man kan angripa sin
fiende for att stjila eld.

Som papekas av Ralph hade man kunnat be om eld. Det gor man inte. Jdgarna
dar beroende av fiender for sin sammanhallning. Fiendskapen trappas upp nér
man nattetid overfaller Ralphs grupp och stjal " Piggys" glas6gon.

Ralphs grupp kan inte samarbeta kring uppgiften att halla signalelden gaende.
Det dr angestvickande att sdnda eldsignaler. Man paminns om sin beldgenhet
varje gang man vinder 6gonen mot horisonten for att spana efter fartyg.

I Jacks grupp kan man dragdromma. Man upplever 1 Jacks grupp gemenskap
da man har fiender att slass emot. Fienderna ar" Monstret " och Ralphs grupp.
Det verkligt hotfulla, att ingen skall hitta dem, férnekas.
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*  Vad giller grianser och ramar: Nér den inre virlden befolkas av fantasifoster
far det aterverkningar i yttervirlden. " Monstret " och Ralphs grupp forefaller
utgora ett hot. Jacks grupp drar sig dédrfor tillbaka till den befista klippan dér
man forbereder forsvar mot angrepp. Man planerar att vélta stenar pa dem som
nidrmar sig. Man har vaktposter vid stigen som leder uppfor klippan.
Huvuduppgiften tycks allt mer handla om férsvar mot fiender som man inbillar
sig finns " darute". Att Ralphs grupp bestar av Ralph, den utan glaségon helt
forblindade " Piggy" och ytterligare ett fatal barn spelar ingen roll. Pa den inre
scenen blir dessa realitetsinriktade och ndgorlunda sansade barn ett hot mot
foretaget att glomma den utsatta beldgenheten. I forsoket att glomma
verkligheten gar man sa smaningom ett steg ldngre. Man bdorjar under Jacks
ledning att angripa sig sjdlva. Simon och " Piggy" dodas. Ralph undkommer
doden med n6d och néppe.

For den som vill fordjupa sig i organisationsanlytiskt tinkande finns en mdngd
litteratur. En utmdrkt text i dmnet dr Heinskou - Visholm " Psykodynamisk
organisationspsykologi," Liber 2005.

I boken finns omfattande litteraturlistor for den som vill tranga ldngre in i
damnet.

En tankevdckande bas for reflektion kring formellt och informellt ledarskap dr
Oliver Stones film " Plutonen."

Ruben Ostlunds film " De ofrivilliga " dr en fascinerande berdittelse om vad som
kan ske i grupper.

Joseph Conrads korta roman " The Shadow Line " problematiserar frdgan om
det arv en ledare ldmnar efter sig.

I Roddy Doyles roman " The Commitments " berdttas om hur en grupp faller
sonder dd det visar sig att gruppledaren har en privat agenda. Berdittelsen har
ocksd filmats.
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