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Den inre och den yttre organisationen.

KAPITEL 1
Skolan — i — det — inre. Hur en inre forestallning byggs upp.

Min pappa forsvann tidigt ur mitt liv och innan jag bérjade skolan bodde jag nagra ar hos
mormor och morfar. Vi levde pa norra Gotland.

Morfar hade varit folkskollarare och var nu pensionerad. Foér att férsdrja hustru och sju barn
hade han haft extraarbeten. P4 en motorcykel hade han akt runt Gotland och salt
skolmateriel. Proverna pa raknebdcker, laslaror och pennor férvarades i en hasselnotsfargad
l&da i pressad papp. Ladan sag ut som en férvuxen unicabox.

Nar morfar gick i pension slutade han med férsaljningen. Proverna pa pennor och bécker
stod i ett hérn i arbetsrummet. Jag fick som férskolebarn skriva i skrivbdckerna och anvanda
pennorna sa mycket jag ville.

Morfar hade kommunala uppdrag. Pa det morkbetsade skrivbordet fanns en stampel och
en stampeldyna. Som barn satt jag i hans skrivbordsstol och stamplade, gang pa gang pa ett
pappersark "Overférmyndaren i Slite och Boge, Overférmyndaren i Slite och Boge.”

| boérjan av 1950 — talet var jag i sexarsaldern och morfar laste for mig. Ofta laste han
sadant som han |ast for de aldre skolbarnen. Det var mycket som jag inte forstod nar morfar
laste "Svenskarna och deras Hovdingar.”

"Varfor skjuter man kungen med en knapp?” var jag tvungen att fraga. Genom att morfar
standigt talade med mig fick jag ett rikt ordférrdd och en vana vid att bli lyssnad till. Da jag
kom till skolan talade jag inte riktigt som de andra barnen. Jag talade som en pensionerad
folkskollarare.

| skolan ronte jag uppskattning for mitt satt att utrycka mig, ocksa i skrift, trots att jag inte
larde mig stava férran jag kom till gymnasiet. Jag kan inte minnas att jag fére
trettonarsaldern nagonsin vantrivdes i skolan. Smalands stader och psalmverser larde jag
mig utantill under viss protest, men i dvrigt tycktes skolan en bra plats att vara pa. Mitt
forhallande till skolan kan beskrivas som att skolan framstod som ett nytt och svallande
brost. Ur det fortraffliga brostet kom inte mjolk. Det var helt ratt. Mjélken hade jag fatt nog av.
Skolan tillhandahdoll nagonting annat. Ur brostet sprutade bokstaver, siffror, flanellografbilder,
Josef och hans bréder och Den klara sol som standigt gick upp.
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For mig var skolan ett naringsstalle. Tillika moétte jag dar, sju ar gammal, min forsta karlek.
Och jag gick efter den forsta skoldagen till mamma och berattade att jag @mnade gifta mig
med Catharina.

Det gjorde jag nu aldrig, men den inre bilden av Catharina ar forknippad med orgeln i
hornet, doften fran skolradiohaftet och skollarar Larssons alltid rutiga flanellskjorta.

Vad kan jag forsta om mig sjalv och mitt férhallande till min férsta skola?

Jag gissar att i min inre varld tedde sig skolan pa ett eller annat satt som en fortsattning pa

morfar. Skolan laddades av mig med den karlek jag kande till morfar, en karlek som i hégsta
grad besvarades, bade av morfar och av skolan.
Den manlige férebilden i mitt liv var morfar. Hans syn péa varlden gjorde jag till min. Viktigare
anda — morfars syn pa mig gjorde jag ocksa till min. Morfar idealiserade mig och jag honom.
Utan att jag markte det stopte jag mig i en form. Formen var morfars. Formen var inuti smord
med karlek.

Hur byggs en identifikation upp?

Om vi vill — och jag tror att det &r bra om vi vill — kan vi sdga att morfar och sadant som
forknippades med honom tog formen av ett antal introjekt. Dessa introjekt kom att bli sa
manga och kraftfulla att de pa ett patagligt satt fargade av sig pa min inre varld. | den inre
varlden kom jag att skapa en kansla infér skolan som var férknippad med morfar och var
Omsesidiga karlek.

| nagon utstrackning kom karleken till morfar att farga av sig inte endast pa min instalining
till skolan. Den kom ocksa att hjalpa mig att i skolan, redan forsta skoldagen, finna ett
levande objekt for min Iangtan och min karlek. Hon hade en rosafargad rosett i haret och
hette, som sagt, Catharina.

I min inre varld finns bilder som ar starkt laddade. Ett antal bilder rér sddant som hant mig i
skolan. Mitt antagande ar att den laddning jag gett det som hant i skolan hamtar kraft ur
relationer som jag haft utanfér skolan fore skolaldern. Jag antar att sa ar det fér manga.
Skolan ar for oss alla en — organisation — i — det — inre.

"Varje organisation ar uppbyggd av medlemmarnas fantasier och projektioner. Var och en
som ar medveten om att det finns en organisation har en inre bild av hur den fungerar. Trots
att dessa inre bilder ratt séllan diskuteras av organisationens medlemmar finns de dar. | den
bemarkelsen ar organisationen en skapelse i det inre.”

E Shapiro & W Carr (citerad efter Armstrong)

Skolan — i — det — inre ar forknippad med starka kanslor, varav endast vissa genererats i
skolan. Vi dverfér som barn, och senare som vuxna, kanslor, 6nskningar, férestallningar och
vanforestallningar pa skolan. Att detta férhallande galler alla och inte endast mig
sammanhanger bland annat med att skolan ar unik bland de institutioner vi méter. Skolan
fortsatter den omvardnad som vi erhallit fran mamma och pappa eller andra tidiga
vardnadsgivare. Skolan kan i det goda fallet hjalpa oss finna en plats i samhallet. | skolan
ska vi bli kompetenta samhallsmedborgare. Vi ska bli producerande och reproducerande
medlemmar av den kultur vi lever i.

Vi ska darvid i skolan fa tillgang till en varierad uppsattning verktyg. Med dessa verktyg
tankes vi i nagon grad kunna begripa oss pa oss sjalva, det samhalle vi lever i och de
existentiella villkor vi ar underkastade.

Introjektets fodelse

Introjektets fodelse forestaller jag mig som en droppe vatten i en regnskur. Vattendroppen
I6sgor sig ur ett moln.

Den enskilda "vattendroppen” kan vara den doft som slar emot mig da jag sex ar gammal
Oppnar en lada i morfars skrivbord. Doften som slar upp ur ladan ar férknippad med ljuset
fran fonstret, bokskapet med glasdoérrar, Nordisk Familjebok och morfars snusdosa. Dessa
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sinnesintryck och féremalen som de kommer ur har inuti mig blivit barare av den kansla som
jag utvecklade for min morfar. Namnet pa kanslan ar karlek.

Introjektets startpunkt kan vara det vita arket och morfars stampel och den kan utgéras av
en simtur innan jag annu kan simma. Jag sitter pa morfars rygg och haller mig fast. Morfar
simmar pa djupt vatten och jag minns den breda ryggen och hans kortklippta har, min
upphetsning och radsla. Da jag sitter pa morfars rygg kommer allt att ga bra.

Introjektet kan fodas ur piporna pa morfars hagelbéssa i garderoben. Jag sag aldrig nagra
patroner och jag vet inte att morfar jagade. Men bdssan stod dar. Som sjuarsbarn fick jag
leka med den. Jag lurade pa lejon bakom mormors gungstol.

En dubbelbdssa finns avbildad i min barndoms mest alskade bokverk "Min Skattkammare.”
Dar finns en berattelse om Livingstone. Associativt bildas kedjor i mitt inre. Dar ar
skrivbordsladan och stampeln, dar ar morfars hagelbdssa, dar ar Livingstone med sitt gevar
framfor lejonet och plotsligt finns i det barn jag en gang var lusten att fa veta var Victoriasjon

ligger.

Introjektet som del i det magiska projektet.
Om Livingstone beréttas:

"Livingstone hade trots strapatsrika vandringar i Afrikas djungler i slutet av 1860 — talet sin
anteckningsbok och penna i behall nar han antligen kunde vila ut i en by. Byborna blev for
var dag allt mer férundrade av att se honom lasa och skriva. Foér att komma at magin stal de
anteckningsboken och at upp den.”

Per Frojd

Det ar har fraga om en sarskild del av den introjektiva processen — inkorporeringen.
Berattelsen om Livingstones anteckningsbok for oss ner till vara enkla och barnsliga
forstallningar om hur vi vill forhalla oss till varlden. Vi vill ata varlden, eller delar av den, eller
vill vi spotta ut hela varlden eller delar av den.

Introjektet som begrepp

Det var Sandor Ferenczi som for snart hundra ar sedan gav namn at begreppet
“introjekt” och processen "introjektion”. Ferenczi var frikostig vad galler att ge begreppet
utrymme. Han gav det vidstrackta betydelser som vette at dess ofta argsinta tvilling,
projektionen.

Sigmund Freud anlade ett strangare perspektiv och tvingade begreppet att stalla sig i
givakt.

"Det renodlade lustjaget bestar av introjektioner av allt som utgér en kalla till njutning.
Lustjaget projicerar utat allt som ar en kalla till olust.” (cit. efter Laplanche & Pontalis)

Introjekten som byggstenar i identifikationerna

Nar jag anvande morfars stdmpel "var jag” morfar. Stdmpeln utgjorde det konkreta uttrycket
for en verklighet i vilken morfar fanns. Resultatet av lusten att via stdmpeln "bli” morfar var
introjektet.

Introjektet ar alltsa inte sjalva stampeln. Introjektet ar barnets médosamt konstruerade och
langsiktigt vidmakthallna forestaliningar om morfar. Morfars makt, betydelse och tillskrivna
storhet uttrycks i termer av att "morfar dger en stampel.”

Som barn tror jag att jag forstod att morfar i kraft av sin stdmpel hade en sarskild roll i det
lilla samhalle dar vi levde. Rollen tedde sig beundransvard. Den bekraftades da jag fick folja
med morfar pa cykeltur. Jag satt pa pakethallaren. Overallt métte vi manniskor som halsade.
Redan som barn forstod jag — &ven om jag inte alls kunde formulera det — att man inte
halsade pa "morfar” nar vi var ute i samhallet. Man halsade pa "Skollarar Segerdahl.”
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De enskilda handelserna och de sarskilda féremalen utgor delar av "skuren av introjekt.”
Det jag som barn tar in i mig ar inte Iadan i skrivbordet. Det ar inte heller doften som slar upp
ur ladan. Det som ar sjalva introjektet ar den kansla, de fantasier och de forestallningar vilka
jag som litet barn férknippar med skrivbordsladan, dess doft och i dess férlangning morfar.

Jag tanker mig att vi alla som barn lever i "skurar av introjekt.”. Nar det galler mig och min
morfar var introjekten braddfulla av barnets vilja att idealisera. Genom att morfar
idealiserades blev jag sjalv en markvardigare person i mina egna dgon. Morfar blev i
idealiserad form till en latt flyttbar trappstege fran vilken jag kunde betrakta varlden — och mig
sjalv — ur ett upphdjt perspektiv.

Sjalvfallet finns det introjekt som ar av en annan art. Barn som vaxer upp i en familj dar
man aldrig laser en bok tar in i sig nagonting annat. Vad galler forhallandet till béckernas
varld och kanske till skolan ser introjekten da ut pa ett annat satt.

Identifikationen som begrepp

Identifikationen ar

"en psykologisk process varvid subjektet lagger sig till med en eller flera egenskaper som
tas fran den andre. Darvid forvandlas subjektet, helt eller delvis och borjar likna den modell
som den andre utgdr. Det ar genom en rad av identifikationer som personligheten byggs upp
och far sina sarskilda personliga drag.” (Sigmund Freud cit. efter Laplanche & Pontalis)

Begreppet identifikation ar centralt i Sigmund Freuds teorisystem. Det fértjanar framhallas att
det har inte ar fraga om harmning i nagon medveten betydelse. Identifikationsprocessen
pagar huvudsakligen pa en omedveten niva. Nar identifikationen ar stark kommer den att
inga i jagidealet.

Jagidealet forestaller jag mig som en forgylld stralkrans. Med fortjusning kroner vi darmed
vissa av vara identifikationer.

Hur min inre bild av skolan skapades da jag var barn

Den process som jag sOker satta ord pa ser sahar langt ut ungefar sa har:

jagideal
identifikationer
f f f
introjekt introjekt introjekt
f f f

kanslor forknippade med féremal och handlingar
féremal och handlingar féremal och handlingar féremal och handlingar
Jagidealet

Nar Ivar Lo — Johansson beskriver den nyinflyttade fére detta skogvaktaren ger han i
forbifarten en fin beskrivning av hur jagidealet byggs upp.
Har finns introjektens foregangare (gevaret, tavlorna med jaktmotiv), introjekten (den
tillskrivna 6verlagsenheten av rimlig natur; att kunna skjuta manga algar), sjalva
identifikationen (den fére detta skogvaktaren hade i hemlighet som barn tagit faderns gevar)
och idealiseringen (han skét aldrig bom...till min Kristus férvandlade jag... ).

Den med vilken den unge lvar vill identifiera sig har egenskaper som gransar till det
magiska. Jesus av Nasaret var inte endast Guds son. Han kunde som bekant ocksa ga pa
vattnet.
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"Till min Kristus férvandlade jag en gammal skogvaktare, en berémd algjagare, som just da
kom flyttande till smabrukartrakten och for en tid framat blev var narmsta granne...

Dagen den fordetta skogvaktaren flyttade in pa nedre botten i den ovardiga travillan i vart
narmsta grannskap blev for mig en markvardig handelse. Jag var med och sag pa medan
flyttlasset lyftes av vagnen. Det jag framst faste mig vid var ett par tavlor med fargglada
reproduktioner i glas och ram. Bagge forestallde
nastan ett och samma motiv, en ung jagare som med sin dubbelbdssa fallde en gronbrdstad
anddrake i flykten. Det var oerhdrt fangslande nar jag kopplade ihop tavliorna med dess
agare, som redan da var féresprungen av sitt rykte.

| flyttningsbradskan fick jag for foérsta gangen se honom sjalv pa narhall. Han var liten och med ljusbla
6gon. Hans 6ron var ludna inuti likt djuréron. P& nastippen hade han tre langa harstran och under sjalva
nasan hangde en droppe. Han verkade obetydlig, om han inte hade gevaret med sig, men jag visste vad
han gick for. Infor sarskilt en av hans jaktbravader hade jag kant rysningar av beundran.

Ett sjuttiotal dlgar hade han skjutit i sina dar och den férsta hade varit ndr han sjalv var bara
nio ar. | hemlighet hade han tagit faderns gevar. Han iakttog alla skogens marken och han
kande med fingertopparna om ett spar var gammailt eller nytt. Dar han fanns, fanns ocksa
alltid bytet. Han skot aldrig bom och skadskot heller aldrig ett djur sa att det behévde plagas.
Han var i skogen den obesegrade, den odvertrafflige.

Jag behoévde idoler och for mig kom skogvaktarn pa grannstallet under en tid av min
ungdom att betyda allt. Jag dyrkade honom anda till trddarna i hans nétta, grona rock.”

Ivar Lo — Johansson "Pubertet.”

Méotet mellan Ivar och den fére detta skogvaktaren ager rum da Ivar ar tretton ar.
Mer om jagidealet och nagra konsekvenser for pedagogen

Larare kan ibland bli en del av ett barns eller en ung manniskas jagideal. Lararen har da
kommit att verka fran en inre position i eleven. Lararen som aldrig lyckas bli en del av
elevens inre varld far Iatt svarigheter. Darmed inte sagt att verksamhet "inifran” jagidealet ar
problemfri. Idealisering ar alltid besvarlig. Det besvarliga ligger i att den idealiserade i viss
man frikopplas fran verkligheten, lyfts upp bland molnen och dar kan férlora bade konturer
och verklighetskontakt.

Larare i "Kungaskolan” och "Drottningskolan” har gissningsvis svart att fa plats i elevernas
jagideal. Den som man kan kranka vill man inte "ha inuti sig.” Genom att eleverna opéatalat
kan kranka sina larare blir dessa otjanliga som delar av elevens jagideal. Detta areni
allmanhet férbisedd effekt av sena tiders relation larare/elev. Ivar Lo — Johansson utbrister:

"Jag behovde idoler och for mig kom skogvaktarn pa grannstallet under en tid av min
ungdom att betyda allt.”

Da lararen ar otjanlig och "spottas ut” vands blicken mot annat hall. Popularkulturen
tilhandahaller garna sadant som kan bli det bladguld med vilket ett omalat jagideal kan
forgyllas. Det som darvid kommer barnet eller den unge till del behéver vi inte férfasa oss
Over. Daremot finns det skal att tanka sig att det popularkulturella introjicerandet kan behéva
balanseras. Nar sé inte sker uppstar sekundarproblem.

Nar jag i februari 2006 besdker hogstadieskolan pa en mindre ort berattar man att
personalen oroar sig for elevernas kladsel. Man menar att flickorna alltfor ofta visar brosten.
Pojkarna bar byxor som sitter nedanfér rumpan. En nddtorftigt fungerande elevroll naggas i
kanten. Skolan blir alltmer en arena for tillfalliga identitetsprojekt.

Majligen ar det sa att tonaringens hungrande inre vill déva sin hunger med ungefar vad
som helst. Mer eller mindre aparta beteenden kan da bli vanliga i skolan. Drémmen om att
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nagon ska kunna idealiseras ar "vild” i en Transtromersk bemarkelse. Det ar inte sjalvklart att
"regler” harvidlag forslar sarskilt langt.

Jagidealet definierat

Viss forvirring rader kring hur begreppet “jagideal” kan anvandas. | olika skrivningar har
Sigmund Freud gett begreppet varierande betydelse.

"Jagidealet ar... en del av personligheten som uppstatt da narcissistiska tendenser
(ursprunglig och tidig idealisering av jaget) férenats med identifikationer med féraldrar, deras
ersattare eller kollektiva ideal. Som en avskild struktur i jaget utgor jag — idealet en modell
som subjektet soker efterlikna.”

cit. efter Laplanche & Pontalis

Det ar i den har bemarkelsen jagidealet fortsattningsvis anvands som begrepp.
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KAPITEL 2
Overféring och projektion pa organisationen i — det — yttre
Morfar héll reda pa mig och min ekonomi. | ett vaxdukshafte har han med ljusblatt black och

stor noggrannhet antecknat allt som rér mitt ekonomiska liv.
For januari 1949 ser det ut sahar.

11 Saldo, kontant i kassan 16: 83
3/1 Underhallsbidrag fran far 40: -
13/1 Kopt blus till Mats 6: 50
28/1 Barnbidrag 65: —
29/1 Lakare, tandutdragning, resa 14: -

Morfars omtanke och noggrannhet gick inte obemarkt forbi. Jag minns tandutdragningen.
Jag har inget minne av att ha sett vaxdukshaftet forran langt efter att morfar var déd och jag
sjalv vuxen. Sa vad var det som inte gick obemarkt forbi?

Morfars ansvarskansla och karlek tog sig uttryck i den noggrannhet med vilken han férde
bok dver mina sma inkomster och utgifter. Jag forestéller mig, i enlighet med vad som sagts
ovan om introjekten och dess ursprung, att jag tog in i mig hela morfars hallning till mig.
Morfars hallning till mig blev min hallning till mig sjalv. Jag var nagon som skulle hanteras
med noggrannhet och omtanke.

Morfars hallning kom att pa ett lyckligt vis balansera den hallning som var pappas. Min far
sOkte under hela sitt liv [atsas som om jag inte fanns. Pappas hallning och orealistiska drom
om att jag egentligen inte fanns blev ocksa ett introjekt och en del av min hallning till mig
sjalv. Uttrycket for introjekten fran pappas hallning var min som barn val utvecklade
sjalvdestruktivitet. Hoga héjder var min vurm.

Dar jag bodde fanns gott om byggarbetsplatser med hoga stallningar. Silobygget i hamnen
minns jag sarskilt. Klattrandet pa stallningar tjugo meter éver marken, springandet pa smala
plankor i sena kvallar, raukar med tiometerhdga, slata sidor; alla de har livsfarliga platserna
lockade och drev mig allt ndrmare vad som mycket val hade kunnat bli min déd. | handelse
av fall fran stor hojd skulle pappas omedvetna énskedrém ha gatt i uppfyllelse. Antligen
skulle han ha blivit kvitt den son han aldrig velat ha.

Tva ganger sokte jag som vuxen upp min far. Han sokte aldrig upp mig. Fér pappa fanns
jag inte. Jag hade for honom helst varit déd.

Men en lycklig balans fanns i mitt inre. Morfar hade placerat sig sjalv i den ena av de inre
vagskalarna. Han var en man med tyngd och han forstod sig val pa vagmastarrollen.

Om jag ska vaga mig pa tilltaget att citera mig sjalv:

"Det finns en sorts tolvarspojke som med ena handen griper efter flickharen, med den andra
trevar efter avgrunden. Det ar en inte helt ovanlig sort.
Dessa pojkar skulle aldrig — ens for sig sjalva — erkanna att de trevar efter vare sig det ena
eller det andra. De lever i myten om sin tillracklighet. Men de anar sin Iangtan och de vadrar
barndomens dod i varje gryning. De balanserar garna pa avgrundens kant. Pafallande séllan
faller de.”

"Maj Darlin” (1988)

Nar jag kom till skolan var jag full av férestallningar om att jag i nagon bemarkelse
fortfarande var hemma. Jag narmade mig skolhuset dar morfar varit verksam. Jag hoérde dit. |
skolans varld var det morfar som blev den inre dominanten. Jag kan inte minnas att jag
nagonsin kom forsent till en lektion. Det gjorde vad jag minns inte heller nagon annan, sa
kanske 6verdriver jag betydelsen av "morfar — inuti — mig?”
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Jag kunde, vad jag minns, alltid mina Iaxor. Mamma férhérde mig och i skolan kunde jag
rabbla min psalmvers.

Utanfor skolan levde jag ett annat liv, fyllt av valdsamma lekar. Eftersom jag hade ett
hjartfel som barn hade jag inte fatt ga i simskola. Jag hade fatt lara mig simma mest pa egen
hand. Jag hade inte lart mig nagra riktiga bentag men var en entusiastisk simmare, manga
ganger nara att drunkna i de héga vagorna langs Gotlandskusten. Att stérta i havet var
kanske min yttersta och mest livsfarliga drém?

Nu var jag ingen lkaros. Jag holl mig nagorlunda val inom granserna for vad som var min
barndoms labyrint. Sarskilt val héll jag mig i skolan. Forst i fjortonarsaldern bérjade det inre
arvet efter morfar att klinga av. Da framstod skolan alltmer som en hopplés och smaningom
kvavande inrattning. Kanske var det sa att pappa inom mig langsamt vann terrang? Kanske
var det allt svarare att kdnna doften ur morfars skrivbordslador efterhand som hela
tonarstidens inre elandighet bérjade klésa mig fran insidan. Morfar var nu ocksa dod.

Overforingen

"Vad ar éverforingar? De ar nya upplagor eller faksimil av saddant som vacks och fors Hill
medveten niva under analysen; de (Overforingarna) har den egenheten att nagon tidigare
person ersatts av ndgon annan och denne andre ar i analysen lakaren”.

Sigmund Freud (cit. efter Laplanche & Pontalis)

For Sigmund Freud ar overféringen i forsta hand nagot som férekommer inom ramen for en
pagaende psykoanalys. Han papekar dock att fenomenet férekommer mellan larare och elev
och mellan den biktande och biktfadern. Darmed sagt att éverféringen ar ett mellanméanskligt
fenomen som kan iakttas i manga situationer utanfér psykoanalytikerns behandlingsrum.

Jag minns en sextonarig normalbegavad flicka som jag arbetade med for tjugofem ar
sedan. Jag var hennes larare pa en behandlingsinstitution. Flickan kunde inte almanackan
eller de fyra raknesatten. Hon anvande sig av mig och gjorde snabba framsteg. Jag var
hennes larare under ett och ett halvt ar. Under den tiden kallade hon ibland pa mig for att fa
hjalp med nagon uppgift. Det var da inte ovanligt att hon kallade mig "pappa” av misstag.
Hon blev darvid en aning generad, men ryckte pa axlarna at det hela och fortsatte arbeta.

Ett satt att se pa flickans “misstag” eller "felsdgning” ar att tanka sig att hon pa mig
overforde dnskningar som hon hade i forhallande till féraldrarna. Vi kan ocksa tanka oss att
hon ville idealisera mig, och kanske sin pappa, och darvid géra mig till den jag inte var. Vi
kan tanka oss att hon djupt inom sig dnskade en annan sorts intimitet som hennes realistiska
beddmning av situationen omojliggjorde. Vi kan tadnka oss ett och annat darutdver. Det vi ska
lata bli att tro ar att flickans “felsagning” ar nagon slags betydelselds slump, speciellt inte
som felsagningen aterkom vid flera tillfallen.

Vad vi an tror om den har beskrivna "felsagningen” sa torde nagon form av éverféring
kunna hittas i det som sker. Overféringen innebér alltid nagon form av malplacering.
Nagonting far ge plats for nagonting annat. P4 det viset paminner dverféringen om den
sprakliga figuren metafor.

| metaforen har nagonting fatt ge plats fér nagonting annat. Kanske kan vi tanka kring
overforingen att den utgor en omedvetet skapad metafor for en 6nskan som vi inte vagar,
kan eller vill bli medvetna om?

I min berattelse om vad som sker i "Kungaskolan” férekommer pojken som tilltalar mig da
jag kommer in i klassen. "Hej pappal”, sager han. Ett grand av dverforing finns sakert i varje
situation av malplacering dar vi i misshugg kallar nagon for "pappa”. Jag tror att i pojkens fall
ar det fraga framst om nagonting annat, kanske en lust att definiera mig som den som hor till
en annan generation. | pojkens fall hade det varit adekvat om han i sa fall kallat mig "morfar.”

Overféring pa en institution

Kan vi tanka oss att dverféringar eller dverféringsliknande fenomen kan férekomma i
forhallande till en institution?
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Om vi atervander till den sextonariga flickan som jag talar om ovan vill jag svara ja. Flickan
kom till behandlingsinstitutionen da hon gick i nian. Hon gick om arskurs nio pa institutionen.
Initiativet var hennes. Hon ville sjalv ga om.

Tidigare hade hennes skolgang kannetecknats av stor frinvaro. Nu var hon standigt i
skolan. Uppenbarligen forestallde flickan sig att institutionen var en bra plats att vara pa. | sitt
inre hade hon férvandlat institutionen till det brést som jag talar om i kapitel ett. Ur det har
fantiserade broéstet sprutar in i flickans mun de fyra rédknesatten, engelska glosor och
samhallslara. | flickans inre varld ar det jag, lararen, som ar brdstet. | en vidare bemarkelse
utgor hela institutionen ett standigt naringsbad.

Genom att flickan kan dverféra énskningar om néaringstillférsel i form av kunskap blir hon
benéagen att gapa. Flickan etablerar sig som den som ar beredd att ta emot. Att pa det viset
“ta emot” skapar en inre forbindelse i flickan. Férbindelse upprattas med djupt liggande
erfarenheter av att "det gar att fa, det gar att ta emot, jag kan f& nadgonting som jag vill ha.”
Den har attityden ar éverford fran attityder till de forsta vardnadsgivarna, foraldrarna.

Projektion

Lat oss atervanda till ett citat som vi redan métt. Vi flyttar harvid vart intresse fran
introjektionen till projektionen.

"Det renodlade lustjaget bestar av introjektioner av allt som utgér en kalla till njutning.
Lustjaget projicerar utat allt som ar en kalla till olust.”
Sigmund Freud (cit. efter Laplanche & Pontalis)

Vad innebar det att projicera ut nagonting? Ar det méjligt att merparten av en organisation
omedvetet projicerar oonskade tendenser pa nagon del av organisationen eller pa nagon
eller nagonting som finns utanfér organisationen?

Kan forestallningen om projektionen hjalpa oss att forsta eller formulera hypoteser kring
sadant som sker i "JKungaskolan” och "Drottningskolan”?

Kan ocksa sadant som ar attraktivt och moget i mig projiceras ut? Kan jag rent av projicera ut
delar av min intellektuella formaga och forlagga den i nagon annan, till exempel i en ledare?

Lat oss atervanda till mig sjalv och min morfar. Jag kan idag inte erinra mig att jag som
barn sag nagot fel eller brist i min morfar. Jag kan inte erinra mig att han var irriterad pa mig,
trott pa mig eller att han nagonsin tyckte att jag var besvarlig.

Antagligen bér morfar ibland ha tyckt att jag var krdvande och jobbig. Minnet
darav ar dock omgijligt att fa tag i. Skalen dartill kan vara flera.

Forst far vi utesluta mojligheten att jag aldrig var besvarlig. Rimligen var jag besvarlig pa
ungefar samma satt som forskolebarn ar ibland. Sa varfér minns jag ingenting av min egen
besvarlighet? Och varfér minns jag inte att morfar nagonsin skulle ha bett mig halla tyst eller
ge mig ivag ut att leka pa garden?

Vi har tidigare tankt oss in i var férmaga att idealisera. Mojligen var det sa att morfar och
jag 0msesidigt idealiserade varandra? | idealiseringen gar delar av verkligheten forlorad. Nar
verkligheten draperats i idealiseringens skimrande mantel blir den svar att fa syn pa. Det
forflutna blir darvid svart att minnas.

Vi kan ockséa tanka oss att morfar och jag var invecklade i en process dar vi dmsesidigt
projicerade in vara basta sidor i varandra. Allt som hoérde till vara svara, besvarliga, griniga
och kravande sidor forlades genom projektion till personer utanfor var krets. Pa det viset
kunde vi uppréatthalla en bild av var relation som alltigenom lyckad, harmonisk och tillfullo
tillfredsstallande.

Om vi tanker oss att morfar och jag var sysselsatta med att projicera vara goda sidor in i
varandra sa far vi problem med teorin. D& vi atervander till citatet har ovan ser vi att
projektionen tankes vara en process med vilken vi goér oss av med sadant som ar stérande
eller oaptitligt. Projektionen ar med den Iasarten en process som ligger spottandet nara. Jag
spottar ut det jag inte vill ha. Eller jag
bespottar den jag gor till barare av mina egna obehagliga eller osmaltbara sidor.
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| projektionen kan ligga ett inslag av att jag "tdmmer mig”. Jag kan till exempel témma mig
sjalv pa intellektuell formaga och férlagga all min tankekraft till nagon annan. Det var
knappast vad morfar och jag gjorde.

Projektiv identifikation och klyvning

En sarskild form av samspel utgdr den process som tacks in av den projektiva
identifikationen. Nar vi fragande betraktar mig och min morfar kan vi tdnka oss att vi bada
projicerade vara goda sidor pa varandra. | den projektiva identifikationen ingar att vi bada
lever upp till den bild som projiceras pa oss.

I morfars och mitt fall handlar det om att vi projicerar det basta vi har pa varandra. | teori
(Melanie Klein "Var vuxna varld och dess rotter i
barndomen”) ar det vanligt att den motsatta aspekten av processen framhalls. Jag téankes
darvid framférallt projicera ut nagonting som jag inte vill kdnnas vid. Mottagaren av det
projicerade kommer da att uppvisa ett beteende i enlighet med vad som projicerats ut.
Nagon ”blir” sddan som den anses vara.

Om vi atervander till "Kungaskolan” och "Drottningskolan” kan vi med hjalp av begreppen
projektion och projektiv identifikation formulera hypoteser.

Vi har inga maéjligheter att testa dessa, men vi formulerar dem likafullt. Syftet ar att visa pa
vilket satt begreppen projektion och projektiv identifikation kan
(mojligen?) vara anvandbara da vi sOker begripa oss pa en plagad organisation.

| "Drottningskolan” har vi en personalgrupp som i mail mer eller mindre unisont uttrycker att
man satter varandra mycket hogt. Man ar fortjust i bilden av sig sjalv som personalgrupp.
Man fungerar sa oerhdrt val. Problemet sags vara att man "inte har nagon ledning.”

Ett satt att hantera den problemdefinition som goérs av skolans personal ar att acceptera
den. Vi forestaller oss da att vi har en vélfungerande personalgrupp. Problemet ar att rektor
inte skoter sitt jobb. "Det finns ingen ledning.” Hypotesen ar darvid att problemet ligger hos
rektor, for att inte saga inuti rektor.

Med den har problemdefinitionen tycks en mdijlig I6sning vara att rektor byts ut. Kanske kan
han i stallet f& handledning, varvid han tankes komma till insikt om sina villfarelser. Darvid
andrar han, tacksam for nya insikter, sitt beteende.

Sjalv ar jag tveksam till en dylik I6sning. Det ar lockande att uppstalla en annan hypotes.
Den hypotesen inkluderar anvandandet av begreppen projektion, projektiv identifikation samt
klyvning.

Klyvning innebar att vi delar varlden i tva delar. Vitt och svart. Kommunister och
Demokrater. Civiliserade och Vildar. Vita och Fargade. Onda och Goda. Draken och
Riddaren. Gud och Satan. Josef och Hans Brdder. Indianer och Vita. Tjuvar och Poliser.

| sagorna finns det har sattet att hantera varlden fullt utvecklat. | populara filmer och tv —
serier likasa. Det har sattet att klyva varlden ligger det lilla barnets verklighetsuppfattning
nara. Det spada barnets primitiva bilder av varlden ar latt aktiverade i oss.
| sagans eller filmberattelsens form bearbetar vi ett drama i vart inre. Dramatikerns eller
sagoberattarens framgang beror delvis av férmagan att anknyta till de bilder av "ont” och
"gott” som sedan lange finns fullt utvecklade i var inre varld.

| en organisation som en skola kan ett snarlikt drama komma att uppféras. Det "goda”
bevaras och behalls i personalgruppen. "Det onda” spjalkas av och projiceras in i
ledningsgruppen. | ledningsgruppen ar det sarskilt nagon som far bli barare av hela
organisationens otillracklighet. Denne kan vara rektor. Bland eleverna utses ocksa nagra
"onda”. Personalgruppen kan darefter projicera bade "uppat” och "nerat.” Skolan som
organisation har genomfért en klyvning.

Den projektiva identifikationen fungerar sa att rektor och den besvarlige eleven bada lever
upp till de negativa foérvantningar som man utvecklar i férhallande till dem. Rektor blir den
dalige rektor som organisationen i en bemarkelse har skapat. Den besvéarlige eleven blir sa
besvarlig som organisationen kraver att han eller hon ska vara.

For undvikande av missforstand: ovanstaende resonemang betyder inte att det inte finns
rektorer som missforstar och misskoter sina uppdrag. Dylika rektorer finns. Det finns ocksa
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elever som bar in sitt personliga elande i skolan. Skolan blir d& en arena dar en otillracklig
rektor och en plagad ung manniska far ett pjasmanus i handen. | detta manus finns en roll fér
bada. Rollen &r inte sallan en férvanskning, en éverdriven version av den roll som de spelat
pa andra arenor vid andra tillfallen.

Ett satt att soka forsta vad som darvid ar en lamplig atgard ar att tanka sig att det finns
individer som man ska "andra pa.” Att andra pa individer ar ibland en befogad ambition. All
erfarenhet visar dock att individer inte sa alldeles latt later andra pa sig. Om inte av andra
skal sa av praktiska skal kan det darfor vara rimligt att ska andra pa nagonting annat.

Detta "andra” kan vara organisationsstrukturer, samtalsformer och roller. Dylikt ar inte
heller Iatt att andra pa. Mojligheterna att vara framgangsrik ar dock stérre an om arbetat i den
plagade skolan framforallt ska centreras kring att vissa personer ska bytas ut eller andras
pa.”

Utan att ha narmare information att bygga pa tror jag mig forsta att det stora antalet
rektorer i "Kungaskolan” just inte andrade pa nagonting. Kungaskolan har, sa vitt jag forstar,
andra svarigheter an att skolan under kort tid varit offer for ett stort antal (mdjligen?)
inkompetenta rektorers géranden och latanden. Den plaga och den fortvivlan som hela tiden
genereras i "Kungaskolan” har gissningsvis rotter i sjalva skolorganisationen, bland
personalen. Rektor ar en del av personalen, men betydelsen av rektors tillkortakommanden
ska inte dverdrivas. Kanske ar rektor rentav fangad i ett finmaskigt nat virkat av projektiva
identifikationer? Kanske ar rektor, p4 samma satt som "den besvarlige eleven som standigt
tillkallar brandkaren” fangad i en roll som andra skrivit & honom?

Den process som jag sOker satta ord pa ser vid det har laget ut sa har:
ORGANISATIONEN I DET INRE
f

Overforingar & projektioner

jagideal
identifikationer
f f f
introjekt introjekt introjekt
f f f

kanslor forknippade med féremal och handlingar

féremal och handlingar féremal och handlingar féremal och handlingar

Tva teoriproblem

Begrepp som projektion, klyvning, projektiv identifikation och dverféring har utvecklats inom
ramen for psykoanalytiskt arbete med enskilda individer. Fragan ar i vilken utstrackning de
har begreppen, om alls, kan appliceras pa skeenden i grupper och organisationer. Fragan ar
ocksa hur nagon, till exempel jag, ska ga tillvadga da jag soker forsta och beskriva ett
skeende med hjalp av den har begreppsapparaten.

Den problematik som avtacks av de har tva fragorna far anses ligga vid sidan av
foreliggande text. Den intresserade hanvisas till R.D Hinshelwood — W Skogstad "Observing
Organisations”, Jern — Boalt Boethius m.fl. "Grupprelationer”, D. Armstrongs "The
organisation in the mind” och Bions "Gruppterapi.”

(Bions bok har pa svenska fatt en titel som ar aningen olycklig, da den ger associationer
som ar ofruktbara i det har sammanhanget.

Originaltiteln pa Bions omtumlande, gatfulla och roliga bok ar "Experiences in groups.” Det ar
en utmarkt titel. Att arbeta medvetet och malinriktat i syfte att hjalpa stora grupper, som
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skolor eller andra organisationer, genererar verkligen erfarenheter. Somliga av dessa
erfarenheter kan vara svara att forsta och knepiga att kdnslomassigt hantera.)
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KAPITEL 3
Den inre och den yttre skolorganisationen

” Organisation ar det instrument med vilket ett foretag tilldelar verksamheter till roller och
roller till individer och grupper. En organisation ar alltsa ett medel att uppna ett visst mal, och
den lampligaste organisationen ar den som lattast kan leda till att huvuduppgiften blir
genomfdérd.”

A K Rice

” Varje organisation ar uppbyggd av medlemmarnas fantasier och projektioner. Var och en
som ar medveten om att det finns en organisation har en inre bild av hur den fungerar. Trots
att dessa inre bilder ratt séllan diskuteras av organisationens medlemmar finns de dar. | den
bemarkelsen ar organisationen en skapelse i det inre.”

E Shapiro & W Carr

Rice talar om for oss vad han menar att en organisation ar. Nar vi synar hans pastaende
hopar sig fragetecknen. Vad innebar det att “ett foretag tilldelar roller” till individer och
grupper? Hur gar dylikt "tilldelande” till? Och vad ar for ovrigt en “roll” i det har
sammanhanget? Att en organisation ar ett ” medel for att uppna ett visst mal” later sig sagas.
Men vad hander nar olika medlemmar av organisationen definierar malet eller malen pa olika
satt? Och vad kan menas med en ” huvuduppgift?”

Shapiro och Carr anlagger ett kompletterande perspektiv. De menar uppenbarligen att utbver
den organisation — i — det — yttre som Rice talar om, finns det ett annat satt att se pa och
definiera organisationen. Detta andra betraktelsesatt inkluderar ” medlemmarnas fantasier
och projektioner.” Organisationen definieras som (bl.a) "en skapelse i det inre.” Vad ar en
"skapelse i det inre” ?

Skolorganisationen i den inre varlden — lararens drom om lararrollen.
Vad ar en roll? Ett satt att definiera rollen ar att séga:
En roll utformas eller tas da en person:

- identifierar systemets (organisationens) mal

- underordnar (relates) djupt kdnda egna 6nskningar
det som &r systemets (organisationens) mal

- tar ansvar (ownership) fér malférverkligandet som medlem
av systemet (organisationen)

- Véljer den handling och det personliga beteende som bést tycks bidra till att
systemet (organisationen) nar sina mal.

B Reed — J Bazalgette Organisational role analysis at the
Grubb institute of Behavioural studies

En rimlig startpunkt for undersdkning av férestallningar om lararyrket och lararen —i - roll ar
det lilla barnets upplevelse av skolan och *froken”. Hur har
(kanske) det lilla barnet en gang uppfattat sin egen larare "i roll?” Och vilka konsekvenser far
den barnsliga inre bilden av lararyrket (eventuellt ) for barnets drom om att en gang bli
larare?

Sjalvfallet kan larare komma till yrket pa manga olika vagar. Det jag skisserar nedan ar en
av flera mojliga utvecklingsvagar. Jag tror att det nedanstadende ar en inte helt ovanlig vag.
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Lat oss tanka oss en liten flicka, Mona. Hon har sett fram emot att fa borja i skolan. Hon
kan redan l&dsa smula och vill lara sig saker. | skolan méter Mona
"froken”. Monas larare ar en medelalders kvinna som med avsevard skicklighet och omtanke
lotsar sin klass in i skolgemenskapen. Mona lar sig nya saker, ar duktig och inhostar
uppskattning fran bade foéraldrar och larare for sina insatser i skolan. Det hander att Mona
leker skola med sina kamrater eller yngre syskon. | leken ar det ofta Mona som ar "froken.”
Smaningom begriper Mona att vuxna manniskor i allmanhet utévar nagot yrke medelst vilket
de forsorjer sig och far en stallning i samhallet. Mona hors en dag saga att “hon vill bli
larare.”

Mona genomgar lararutbildning och bérjar undervisa. Det visar sig att den verklighet som
Mona méter ar en annan an den hon férestallt sig. Hennes egna larare hade en sjalvklar
auktoritet. Mona sag upp till manga av sina larare och betraktade dem som kunniga och i
besittning av avsevard kunskap pa olika omraden. Nar Mona bdérjar arbeta som larare sker
det i en skola dar larare da och da tilltalas med "hora” eller *fitta”. Elever anlander
regelmassigt till lektioner efter att de boérjat. Manga elever tycks helt ointresserade av att ta
del av undervisningen. Brak, stok och pladder fargar merparten av lektionerna. Inuti Mona
bérjar nagonting ga sonder. Det som krackelerar ar den inre bilden av en vuxen som skulle
fa dela med sig till barn och unga av det hon metodiskt och med viss méda har samlat:
kunskap. Den inre bilden av Mona som "froken” har varit vagledande for Mona da hon sokt
sig till lararyrket. Nu upptacker Mona att hon endast ibland k&nner sig som den kunnige
larare som hon en gang ville bli. Allt oftare tycker hon sig forvandlad till en slags slagpase
eller soptunna.

Det forefaller henne som om hon férvantas lyssna till allt mojligt som blott perifert har med
skolarbetet att géra. Mona forvantas i korridorer och trapphus, ofta i forbifarten, ta del av
otaliga elevers bekymmer rérande hemforhallanden, kamrater, utanférskap, angslan och
férhoppningar. Mona tycker sig ibland vara en slags férvaringsplats for allehanda fragment
av osorterade livsdéden. Hon uttrycker sig inte sa, men hennes upplevelse ar att hon har blivit
en container.

| stallet for att bli den som hon hoppades kunna vara, "froken”, har Mona upplevelsen av att
man samlar ihop det ena efter det andra och stoppar in det i henne.

Mona hade forestallt sig att det skulle bli tvart om. Hon trodde att det skulle vara hon,
"froken” som pa olika satt skulle "stoppa in” (dven om hon inte hade tankt bli nan slags
korvstoppar — pedagog) bade kunskaper och fardigheter i barn och unga.

Nagon i hennes bekantskapskrets sdger at Mona att nar hon beskriver sina arbetsdagar sa
tycks hon mest vara verksam som amatdrkurator utan tjansterum, adekvat utbildning eller
avgransade och formulerade uppgifter. Mona hor sig da saga att "man har s manga roller.”
Mona beskriver hur hon under en skoldag tycker sig vara bAde mamma, pappa, polis,
kurator, kompis och ibland, men alltfér sallan, "fréken.”

Mona soker stdd hos nagra kolleger. Dessa ar vanligt lyssnande i personalrummet, men
mer an korta "prata av sig” samtal mellan tva lektioner blir det sallan. Vid flera tillfallen gar
Mona till rektor for att fa till stand ett samtal. Rektor har emellertid inte tid "just nu” och
hoppas att det hela kan hanskjutas till det sedan lange inplanerade samtal som ska aga rum
om fem veckor. Mona ar forsynt till sin laggning, vill inte tranga sig pa och sager att
"det gar naturligtvis bra, sa vansinnigt viktigt ar det inte.”

Veckan darpa far Mona for férsta gangen i sitt liv ryggskott. Hon kommer knappt ur
sangen. Mona blir hemma fran arbetet i tio dagar och bérjar en behandling hos en
sjukgymnast. Till sjukgymnasten sager hon att det "’kanns som om ryggen géatt av.”

Mona ar trettiosex ar gammal. Det som slutgiltigt brutit samman inuti henne ar den inre
bilden av "Mona — som — froken.”

Huruvida Monas sdnderfallande sjalvbild har med hennes ryggskott att géra kan diskuteras.
Under alla omstandigheter kan vi sakert vara dverens om att ryggskottet utgér en slags
metafor for att "Mona har fatt sig en knack.”
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Att verka som person och att verka i roll — rollen som del i ett institutionellt
forsvarssystem

Vid den stora diskoteksbranden i Goteborg for tio ar sedan omkom 63 ungdomar. Personal
vid Raddningstjansten i Géteborg har berattat hur man strax efter branden ogarna upptradde
uniformerad pa stan.

Det fanns i stora ungdomsgrupper en avsevard aggressivitet mot Raddningstjanstens
personal. Ungdomar férestallde sig att raddningsarbetet kunde ha skoétts effektivare. Man
trodde att det i Géteborg fanns stdrre raddningsresurser an de som faktiskt var tillgangliga.
Personal fran Raddningstjansten motte dagarna efter katastrofen otaliga grupper av
ungdomar i skolor dar elever omkommit.

Nar raddningspersonalen kom till skolan for att samtala med upprérda ungdomar kom de
dit i rollen som brandmén. Trots att man i métet "var i roll” s& slog ungdomarnas
kanslomassigt intensiva angrepp igenom det skydd som rollen kunde erbjuda.

Gratande brandman satt infér hundratals ungdomar och sokte forklara vad det innebar att
narma sig en brandplats dar hettan ar 800 grader och man vet att manniskor ar innestangda
och bortom all mgjlig réddning.

Rollen som brandman kunde i viss, men begransad utstrackning, skydda de enskilda
brandmannen mot att évervaldigas av starka kanslor i métet med de dédas kamrater. Men
skyddet rackte inte. Angreppen, sakligt obefogade, slog igenom det skydd som yrkesrollen
skulle kunna utgéra i ett mindre laddat sammanhang. Raddningspersonal kande sig
personligen angripen. Man upplevde sig hotad, bade inifran och utifran, inte som brandman
utan som person, som medmanniska.

Kanslomassigt starkt laddade situationer kan vara svarare att hantera nar det inte finns en
roll som erbjuder ett hallfast och nagorlunda palitligt férsvar. Paradoxalt nog kan darfér
personen som ar barare av rollen ” férsvinna ” eller bli osynlig nar inte rollen skyddar.
Sjalvutplaning kan vara personens satt att ytterst férsvara sig da rollen tillhandahaller klena
forsvarsmojligheter.

Institutioner som har till uppgift att intervenera i kdnslomassigt éverladdade situationer
utvecklar ofta det som kallas institutionella férsvar.

Se:

Isabel Menzies — Lyth : Det sociala
systemets funktion som férsvar mot
angest.

En klargérande och gripande beskrivning av hur institutionella férsvar kan byggas upp och
bringas att nddtorftigt fungera finns i lan Mc Ewans roman "Férsoning”. Har beskrivs, mot
slutet av romanen, hur tonariga sjukskoterskeelever utbildas for att ocksa kanslomassigt
klara av varden av jamnariga pojkar som 1940 blivit svart skadade vid Dunkerque och som
nu ligger for déden. De institutionella forsvar som beskrivs — sjukskoterskorna far t.ex aldrig
beratta vad de heter i fornamn for en patient — kan tyckas primitiva. Inte desto mindre ar
forsvaren mot de kanslomassiga pafrestningarna fullstandigt nédvandiga. Antalet déende
pojkar ar oandligt. Kriget ska paga i manga ar. Man har inte rad att Iata nyligen utbildade
sjukskoterskor bryta samman under ett ohanterligt inre kanslotryck.

Ater till Mona.

De kanslomassiga pafrestningar som Mona utsatts for kan i viss utstrackning betraktas i
ljuset av rollbegreppet.

En elev som inte har tillgang till en fungerande elevroll kan bérja relatera till Mona som till
vilken jamnarig kamrat som helst. Och Mona, utan tillgang till en avgransad och avgransande
lararroll, star dar som en riddare vilken berdvats sin skéld. De hugg och slag som riktas mot
henne maste hon ta emot pa kroppen.

Rektor, som i dagslaget ofta har mer administrativt &an pedagogiskt ledningsansvar, ar
ockséa utan en adekvat roll. Nar Mona kommer for att be om hjalp ar han pa vag till ett moéte i
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den kommunala utbildningsndmnden. Dar ska hans budeget nagelfaras. Nu kommer Mona.
Kan hon vanta? Fem veckor? Sa bra! Hej d& Mona, jag maste kila!

Organisationen och rollen enligt A K Rice

Var van Mona utvecklar inte endast inre hégst personliga forestallningar om de roller hon vill
ha i skolan. Hon &r ocksé i formell bemarkelse tilldelad flera roller i skolorganisationen. Hon
ar kanske amneslarare, ansvarig for skolbiblioteket och dartill klassférestandare.

Ett satt att beskriva den formella delen av skolorganisationen och rolltagandet inom
densamma ar det som lanseras av Rice.

A K Rice Individuella processer och
Intergrupprocesser.

Rice betraktar organisationer som éppna system och presenterar bilden:

Ledningsfunktion

Intag—1  Arbetsatgarder > Produkt

I den modell som lanseras av Rice har vi ett intag och ett utslapp. Det somien
hégstadieskola tas in &r ungdomar med odefinierade férkunskaper i &mnen och odefinierad
férmaga vad galler fardigheter. Det som tre ar senare ska levereras ar ungdomar med
betydligt mer avancerade kunskaper och stoérre férmaga vad galler olika fardigheter. Det som
sker i svenska skolor idag ar att allt fler elever tycks Idmna skolan utan férvantade kunskaper
och utan att ha bemastrat for fortsatta studier vasentliga fardigheter.

Utifran den enkla Rice - modellen ser vi genast nagra delproblem:

- Intaget till skolar sju ar sddant att ocksa elever som saknar adekvata forkunskaper tas in.
Ingen har pa allvar kartlagt vilka problem detta férfaringssatt bjuder pa.

- Laroplan och larares utbildning férutsatter och féreskriver en langt gangen

individualisering av undervisningen. Den individuella undervisningen ska i allmanhet férsigga
i en tamligen stor grupp. Larare tankes under en sextiominuterslektion bedriva
individualiserad undervisning med upp till tiugofem elever. | en heterogent sammansatt klass
dar elever har mycket olika forkunskaper och arbetar pa manga olika nivaer faller metoden
pa sin orimlighet. Den anbefallda metoden staller for héga krav pa undervisande larare och
pa eleverna. Lararen tankes férebereda inte en lektion, utan i varsta fall tiugofem. Eleverna
forutsattes ha formaga att vanta medan andra far instruktion eller delges klargéranden. Dar
det hela anda tycks fungera beror det inte sallan pa att gruppen ar tdmligen homogen, d v s
de flesta eleverna kan till n6ds ges samma uppgifter vid en gemensam instruktion.

- Ingen kontrollerar regelbundet att elever gér de framsteg som de ténkes gora. De som
framfér andra enligt Rice — modellen ska kontrollera bade intag och utslapp samt att
processen ar produktiv ar ledningen. Ledningen ska kontrollera organisationens grans och
darvid tillse att den som tas in har rimliga mojligheter att tillgodog6ra sig undervisningen.
Ledningen ska ocksa tillse att den som Iamnar organisationen har utvecklat kunskaper och
fardigheter pa ett forvantat vis. Sa sker inte. (I Stockholm saknar var fjarde elev i skolar nio
behdrighet for studier pa gymnasiets nationella program.)
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Vi finner att skolan, som organisation, da vi ser den genom det filter som Rice tillhandahaller,
har problem pa tre omraden:

- Intaget ar helt okontrollerat.

- Utslappet ar delvis okontrollerat.

- Det som sker mellan intag och utslapp ténkes ske i en form som ger mostridande budskap
till den som ar ansvarig fér genomférandet:

En riktlinje for undervisningen tankes vara "individualisering i storgrupp.”

Om vi atervander till Mona finner vi att hon stalls infor avsevarda svarigheter som ar
inbyggda i organisationens regelverk. Organisationen har ett regelverk som inte ar byggt
utifran val dokumenterad och framgangsrik pedagogisk praxis. Regelverket ar politiskt och
Monas uppgift ar inte endast att undervisa eleverna, vara bibliotekarie och klassforestandare.
Mona tankes dartill i handling visa att en skolpolitisk idé (som Mona kanske inte tror pa) ska
visa sig framgangsrik. Mona ar alltsa till dels en skolpolitisk aktér som dagligen férvantas
tillse att skolpolitiken visar sig "fungera.” Till detta kommer att skolan ar en plats dit foéraldrar
skickar sina barn medan de sjalva arbetar. Skolan och den hégre undervisningen ar den
plats dit samhallet i viss utstrackning forvisar ungdomar som inte kan beredas plats pa
arbetsmarknaden. Skolan, sarskilt gymnasiet och den eftergymnasiala utbildningen, har en
arbetsmarknadspolitisk funktion.

Den arbetsmarknadspolitiska funktionen ar i dag av sadan dignitet att vi med ratta kan fraga
0ss om viss gymnasieutbildning och viss postgymnasial utbildning i férsta hand ar en form av
arbetsmarknadsatgard. Monas huvuduppgift ar da inte langre att vara "froken”. Mona ar en
slags administratér av arbetsmarknadspolitik. Att sa skulle vara fallet kompliceras av att
arbetslosheten bland ungdomar med akademisk examen ar stérre an arbetslésheten bland
ungdomar utan akademisk examen. Utbildning leder inte sjalvklart till arbete. Nar det galler
postgymnasial utbildning leder den dock sa gott som undantagslost till studieskulder.

Nagra av Monas roller ar alltsé bl.a: - Amneslarare
- Skolbibliotekarie
- Klassforestandare
- Skolpolitiker "in action”.
- Ansvarig for att ungdomar har nagon
stans att ta vdgen medan féraldrarna
arbetar.
- Arbetsmarknadspolitiker ” in action”.

Darutdver kan Mona ha andra roller i skolan. Somliga av dessa ar formella. Monas roll som
ansvarig for skolbiblioteket ar t.ex en formell roll. Andra roller ar tillskrivna. Politikerna vantar
sig att Mona ska forverkliga politiken, ocksa nar den pedagogiskt ar svar att genomféra. |
kollegiet vantar man sig att Mona alltid lojalt ska ” stalla upp ”. Mona ar en av de larare om
ofta atar sig uppgifter som andra inte vill ta eller kdnnas vid. Informellt har kanske Mona
rollen av en skolans Madchen fur Alles.

Det 6ppna systemet

Nar Rice talar om hur han ser pa organisationer definierar han féretaget eller institutionen
som ett 6ppet system. Det 6ppna systemet utbyter nagon form av material eller tjanster med
sin omgivning. Om ytbyte med omgivningen upphor dér systemet. Skillnaden mellan vad
som tas in i systemet och vad man ger ifran sig utgor ett matt pa systemets
bearbetningsférmaga och i viss man pa dess effektivitet. Varje féretag eller institution tankes
vid en given tidpunkt ha en huvuduppgift. Huvuduppgiften ar den uppgift som féretaget eller
institutionen med nddvandighet maste fullgéra. Fullgors inte huvuduppgiften kommer
verksamhetens eller institutionens tjanster inte att efterfragas. Ett foretag eller en institution
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kan ha flera huvuduppgifter pa samma gang. Nagon uppgift brukar dock framhallas som den
viktigaste. Inom kriminalvarden ska man t.ex férvara, straffa och rehabilitera de intagna. Nar
den intagne har rymt finns inte mdjlighet att straffa och rehabilitera. Foljaktligen kan det
tyckas som om forvaringen ar den éverordnade huvuduppgiften i kriminalvarden. Om
emellertid férvaringen blir for alltfér strikt aventyras rehabiliteringen. Straffet kan darvid
komma att upplevas vara hardare. Den nytilltradde fangelsepsykologen och fangvaktaren
med trettio ars erfarenhet kan har ha helt skilda tankar om vad som ar det vasentliga i
uppdraget.

Nar Rice talar om system menar han: “att varje del av verksamheten inom systemet star i ett
6msesidigt beroendeférhéllande till &tminstone nagon av verksamheterna inom samma
system och att systemet som helhet kdnnetecknas av att vara i vissa begrédnsade avseenden
fristdende fran liknande system.”

A K Rice: Individuella processer och intergrupprocesser

Det tycks rimligt att har tdnka pa en skolenhet med dess olika skolklasser, arbetslag och
grupper av funktionarer. Klasser, arbetslag och grupper av funktionarer, t.ex. skolledningen,
har sin status i organisationen utifran formella dekret. Det finns ocksa informella delar av
systemet. Informella delar av systemet kdnnetecknas av att de inte har erkand status som
del av organisationen. De informella delarna av systemet kan utéva makt. Kollisioner mellan
delsystem som hor till den formella och den informella sfaren ar inte ovanliga. Informella
elevkotterier kan ha betydligt storre inflytande pa stamningen i skolan an elevradet.
Informella ledare bland lararna kan utmandvrera skolledningen.

Rice betonar att varje system och delsystem inom systemet/organisationen/skolan har en
grans som skiljer det fran omgivningen. Det som tas in i systemet

(eleverna) passerar den gransen och undergar "bearbetning.” | skolan utgor lektionerna och
samvaron i det som definierats som skolans territorium sjalva

"bearbetningsprocessen.” Potentiellt ar det arbete som utférs inom systemet matbart under
forutsattning att matning utfors da nagon passerar in i systemet eller delsystemet samt da
samma person lamnar systemet eller delsystemet.

En av ledningens framsta uppgifter ar att bevaka gransen. For skolenheten som helhet galler
att det ar ledningens uppgift att bevaka gransen till omgivningen utanfér skolan. Fér den som
undervisar i klassen géller att klassrumsgransen ska bevakas. Lararen ska reglera inslapp
och utslapp ur delsystemet, klassen. Nar sa inte sker hotar nagon form av kaotiskt
sammanbrott.
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Min egen variation pa den modell som Rice skisserar:

Utgaende fran den modell som Rice tillhandahaller tanker jag mig den enskilda skolan pa
féljande satt:

Figur A
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Kommentar till figur A:

Att figuren ar toppformad betyder i n t e att organisationen utgér en pyramidhierarki.
Toppformen tankes illustrera den "spets” som riktas mot organisationens mal. Nar
organisationen ritas pa det har viset

blir "spetsen” trubbigare ju mer diffust malet eller syftet tycks vara.

Grénsen till omgivningen — kontexten - ar membranartad, d v s gransen ar inte fullstandigt
tat. Den slapper igenom tjanster, produkter och information i former som kontrolleras av
ledningen.

Kontexten ar det sammanhang i vilket organisationen/systemet/institutionen/féretaget verkar.
Kontexten forser systemet (t.ex) skolan med arbetsuppgifter samt resurser for att forverkliga
malen. Da malen inte forverkligas tenderar resurserna att utebli.

Figur B
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Kommentar till Figur B

De svarta resp. ofargade cirklarna inom ramen for organisationsstrukturen tankes
representera individer/personer som i rollen av funktionarer ingar i de undergrupper som
konstituerar organisationen.

Organisationens lattast utvecklingsbara resurs tankes vara relationer mellan dessa
funktionarer i roll och de undergrupper som de tillhér.

Forutom att kontrollera gransen till kontexten tankes ledningens uppdrag vara:

- Ledaren har valt tid och plats som passar hans/hennes ledarstil.
- Ledaren gér fére och visar vagen. Ledaren utvecklar darvid sin vision.
- Ledaren ska kunna harbargera den angest som kontinuerligt skapas i varje
system/organisation/skola.
Se ocksa: Den vilda Drémmen s 164 - 165
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