INLEDNING

Den vilda drommen

Sedan mer an fyrtio ar har man i otaliga ordrika revisioner av laroplaner och andra styrmedel
sOkt fa dromskeppet "Den Goda Skolan” att satta segel. Man har lyckats daligt. Mycket tyder
pa att vi star infér nagon form av skeppsbrott.

Kanske har en del av skolhaveriet med sprak och kommunikation att géra? Kanske kan
samtalet om skolan sagas ha blivit "férvildat?”

"Det vilda” tankes da beteckna den meningsléshet som uppstar nar ordfloden inte tycks ha
faste i verkligheten.

"Det vilda har inga ord, “ heter det pa ett stélle hos Tomas Transtromer. Det ar fran
Transtréomer den har textens titel hAmtats.

Nar orden inte tacker verkligheten, nar oandliga ordmangder ingenting forklarar upplever
vi oss forvirrade och ensamma. Vi har i en Transtromersk bemarkelse latit oss forvildas. Som
urtidsmanniskor hukar vi férstummade, var och en i sin egen grotta.

| det féljande vill jag s6ka hjalpa till att vitalisera samtalet om skolan. Det vitala samtalet
kadnnetecknas av att det handlar om verklighet.

Jag utgar i mitt resonemang ifrdn vad som méter mig i tva skolor, Kungaskolan och
Drottningskolan.

Dessa skolor &r inte typiska svenska skolor. De utgdr drastiska exempel pé hur det kan bli
nér det blir riktigt fel.

Det drastiska exemplet &r anvandbart som underlag for samtal. | det drastiska exemplet blir
sadant tydligt som ses mindre klart i det alldagliga exemplet.

Tva skolor i kris

Det ar min avsikt att ge en subjektiv beskrivning av vad som méter mig nar jag under 2005
besdker de har skolorna. Det &r min ambition att beskriva vad som mdter mig. Jag beskriver
darvid hur jag soker férsta det som moéter mig och hur jag soker hantera det som méter mig.

Att for sig sjalv beskriva, soka forstd och hantera en komplicerad gruppverklighet ingar i
varje larares vardag. Det jag sOker gbra i den har texten ar vad varje larare gor, mer eller
mindre, varje dag.



Kungaskolan besdker jag under tre dagar, Drottningskolan under en dag.
| bada skolorna traffar jag ett stort antal elever. | bada skolorna ar jag tillika ombedd att
leda ett kort seminarium for personalen.

Personalia

I mitten av 1960 — talet bedrev jag studier i litteraturhistoria och socialantropologi. Jag ville
inte bli litteraturvetare. Inte heller antropolog. Jag ville bli férfattare. Mina studier bedrevs
halvhjartat.

For att tjana extrapengar borjade jag vikariera som larare. Jag kom att bli kvar i lararyrket i
arton ar. Under tio ar arbetade jag som speciallarare pa behandlingsinstitutioner. Eleverna
var ungdomar med stora svarigheter. Manga av dem levde i ett tillstand av konstant vrede.

1978 publicerade jag en bok om pedagogiskt arbete med ungdom i kris "Pa Spaning efter
vaxandets Punkt.”

Over en natt férvandlades jag fran outbildad larare till den som férvantades leda
studiedagar och seminarier pa temat "Vad ska jag gora nar mina elever vill sla mig pa
kaften?”

Jag hade vid den har tiden métt familjeterapeuter som Walter Kempler, Virginia Satir, Martin
Kirschenbaum och Carol Gammer. Det jag lart av dessa datidens hjaltar pa
familjebehandlingens omrade sokte jag dverfora till mitt arbete med vilsna ungdomar.

Jag var under manga ar aterkommande gastforelasare vid ett antal av landets
lararutbildningsanstalter och publicerade ytterligare bdcker om pedagogiskt arbete med
ungdomar i kris.

| dag anvands mina skonlitterara texter flitigt i skolorna och jag bjuds till hdgstadieskolor
och gymnasier for att tala litteratur med eleverna.

Det ar ett roligt och livgivande arbete.

Jag har utvecklat en form fér de har besdken som tillfredsstéaller mina 6nskemal vad galler
stimulans och den bestéallande skolans férhoppningar om att ungdomar ska inspireras till nytt
lasande och nytt tdnkande.

I min egenskap av skonlitterar forfattare har jag sedan 1980 métt 3 000 skolklasser i
Sverige, dartill ett avsevart antal i Tyskland och i de nordiska landerna.

Tre sorters skolor

Under en, tva eller tre dagar besoker jag en hogstadieskola eller ett gymnasium. Sjalvfallet
gor jag observationer, ibland mycket medvetet, ibland helt omedvetet. Jag samtalar med
personal och méter manga elever.

Efter en dags arbete i en skola har jag i allmanhet en ratt hygglig bild
(tror jag) av skolans "atmosfar” eller "klimat.”

Grovt férenklat vill jag pasta att svenska skolor kan delas in i tre kategorier:

Valfungerande skolor
Otillrackliga skolor
Skolor i kris

Den vélfungerande skolan tycks ha ett klimat dar studiero rader. Eleverna anlander till
lektionerna i tid eller ar pa plats redan nar lektionen bdorjar. Eleverna ar uppmarksamma.
Elevgruppen staller fragor. Fragorna tyder pa intresse och pa att man férberett sig.

Det forefaller som om vem som helst i elevgruppen “har ratt” att stalla en fraga. Nar fragor
stalls verkar gruppen intresserad av svaret. Ibland féljs en fraga av ett svar som leder till en
foljdfraga fran nagon elev.



Jag gissar att den vélfungerande skolan erbjuder eleverna en utbildning som hyggligt val
forebereder dem fér utmaningar som de kommer att stallas infér som vuxna.

Globalisering och krav pa hog prestationsformaga utgor inte ett hot mot merparten av
eleverna i den valfungerande skolan.

Eleverna tycks i allmé&nhet ha begripit att studier ar av ndden. De forefaller solidariska med
tanken pa skolan som institution. Skolan ses som en hjalpande och férberedande
organisation dar man ingar i syfte att férkovra sig.

Den ofillrdckliga skolan har ett klimat dar viss patrangande oro dagligen ar fér handen.
Elever anlander standigt for sent till lektioner. Man verkar endast delvis férberedd. |
elevgruppen tycks det vara ett litet antal elever som "har ratt” att stalla fragor till mig. Det
forekommer regelmassigt att elever kommunicerar genom suckar, blickar, skrapningar med
stolar och annat som tyder pa att man vill uttrycka missnéje med hela klassrumssituationen.
Det forekommer att elever fnissar eller skrattar d& nagon kamrat yttrar sig. Det forefaller
finnas nagon form av hard hierarki i gruppen och det kan kdnnas som om eleverna ar ofria i
sitt fragande och i umganget med mig. Mitt intryck ar ofta att nagra av eleverna fortrycker de
ovriga.

Det tycks som att ett antal elever ar i skolan inte framst i syfte att studera utan i syfte att
anvanda skolan som arena. Pa denna "arena” spelar man upp en elevroll dar flams, flabb
och betoning av egna tillfalliga identitetsprojekt lyfts fram som det vasentliga, det som hela
klassen forvantas bry sig om.

Man lyssnar pa musik i stallet for att delta i vad som sker i klassrummet. Man ar
demonstrativt "avkopplad” genom att man kastat sig framstupa éver bankskivan och tycks
sova. Man for privata samtal. Man kommenterar — ibland i hanfulla ordalag — kamraters
klader, utseende, uttryckssatt, hallning, formaga och ambition.

Inte desto mindre avldper mitt besok val. Jag far applader, men lamnar klassrummet
osaker pa vad man appladerar.

Det finns skal att tro att ett antal av de har eleverna gar en hard framtid till métes, emedan
arbetsuppgifter som gar att hantera utan val genomférd skolgang blir allt farre.

| Stockholm har en fjardedel av grundskoleeleverna inte tilltrade till gymnasiets nationella
program. Detta eftersom skolan misslyckats med att ge nédvandiga forkunskaper. Dessa
elever ar hanvisade till Gymnasiets Individuella Program, en verksamhet som endast
undantagsvis lyckas hjalpa eleverna med deras avsevarda kunskapsbrister och klena
sjalvfortroende.

Skolan i kris gor ett genomgaende oroligt intryck.

| korridoren ar det inte sallan skrapigt, stimmigt, stokigt och ibland svart att ta sig fram.
Eleverna tycks ha 6gon endast for sig sjalva. Ibland ar 6dsligheten beddvande.

| klassrummet infinner sig eleverna lite da och da. De verkar inte veta vad som ska ske. De
tycks inte ha nagon kansla av att inga i en grupp. Man tycks huvudsakligen agera som
individ. Man forefaller ha sma férvantningar pa att ordnad undervisning ska aga rum.

Elever som inte hor till klassen rycker da och da upp dérren och ropar namnet pa nagon
som férvantas inga i gruppen. Tjafs, pladder, rabalder och smakonflikter fargar stamningen.

Nar klassen har placerat sig ar det inte ovanligt att tydliga placeringsstrukturer kan
urskiljas. Nagra pojkar sitter i en liten grupp vid dérren. Tva andra grupper av pojkar sitter pa
andra platser i rummet. Klassens flickor har kanske placerat sig i mitten av rummet eller
langs ena vaggen. Nagon “soloartist” ar inte sallan placerad mitt framfor katedern.
Regelméassigt bar man ytterklader i klassrummet.

Ibland ar gruppen etniskt placerad. Pojkar som tycks ha roétter i Mellandstern och pa Balkan
l&ngs ena vaggen. Pojkar med linlugg langs den andra. Mellan pojkarna sitter klassens
flickor. Det hela kunde utgdra starten pa en iscensattning av "West Side Story.”

| samtal med personalen far jag mig till livs harresande historier om vad som hant i skolan.
Det finns ett slags "forflutet” som har skrammande ingredienser. Nagonting forskrackligt har
gatt av stapeln. Det forfarliga kan kanske komma att ske igen.



Den frammande besdkaren blir en slags katalysator. Infér mig vill man beratta. Man tycks
vilja 6ppna sig, nastan reflexmassigt.
Kanske tillskrivs jag (omedvetet) rollen som den som ska lyssna for att dérefter symboliskt
béra bort en del av det upplevda eldndet?

| berattelser om rektor véxer ofta — inte alltid — en ratt entydig bild fram. Man har haft flera
skolledare under de senaste aren. De skolledare man har just nu ger man inte mycket for.
Man forvantar sig for 6vrigt att de snart ska sluta. Innan de slutar ar de nastan alltid pa
sammantrade utanfér skolan.

Nagon form av forlust har drabbat organisationen. Man véantar sig mer av samma sort. Den
underliggande stdmningen i personalgruppen fargas av vanmakt, skam och sorg.

Blandformer

Skolor i kris kdnnetecknas av att merparten av skolans klasser tycks ha utvecklat en kultur
som svarar mot vad som sags ovan. For att krisen ska bli bestaende och férdjupad krévs att
ingen — séarskilt inte skolledningen — benédmner krisen.

Det forekommer att jag i en skola i kris stoter pa enskilda klasser vilka tycks hora till en helt
annan skola. Har finns ro, trivsel och ambition. Hur sddana klasser kan fortsatta att vara
valfungerande under svara omstandigheter borde vi sdka forsta. Mojligen finns har en
obeaktad majlighet fér den krisande skolan att hjalpa sig sjalv.

Vélfungerande skolor innehaller ibland nagon enstaka klass som verkar hamtad ur den
Otillrackliga skolan. Endast undantagsvis nagon klass som tycks hamtad ur en Skola i kris.

Otillréckliga skolor innehaller enstaka klasser som mer tycks héra hemma i den
Valfungerande skolan. Dar kan ocksa finnas nagon klass som tycks hamtad fran en Skola i
kris.

Metaforer och tolkningar

Nagonting hander i en hogstadieskola. Lat saga att en elev utléser brandlarmet. Att elever
utldser brandlarmet ar inte ovanligt i vissa skolor.

Vi tar Malmé som exempel. | Malmo kallas brandkaren allt oftare till skolan. 1990 larmade
skolor i Malmé brandkaren vid 60 tillfallen. Under 2005 larmades brandkaren vid 142 tillfallen
— larm till férskolor ej réknade.

Det ar rimligt att nagon fragar sig vad det har betyder, d v s soker tolka den statistiska
informationen i mellanmanskliga termer. Det &r ocksa 6nskvart att nagon i ansvarig stallning
uppbadar den fantasi som behovs for att forsta att det har kan sluta illa.

Vad hander den dag nagra elever inte nojer sig med att under skoltid tillkalla brandkaren
”"pa skoj?” Man vill att det ska brinna pa riktigt. Sannolikt borde vi oftare erinra oss
diskoteksbranden i Géteborg da ett stort antal ungdomar omkom.

De tvéa skolor som jag fortséttningsvis kommer att tala om &r inte beldgna i Malmé.

Nagon utléser alltsa brandlarmet.

Nu lamnar elever och personal byggnaden och staller upp pa skolgarden. Lararna forvantas
rakna in sina elever. Brandkaren anlander. En eller tva brandman soéker igenom lokalerna.
Elever och personal kan aterga till undervisningen.

Hur kan vi forsta den har incidenten?

Vi kan forst konstatera vad som faktiskt skett. Larm — utmarsch — brandkaren anlander —
inmarsch. | ett senare skede blir skolan férelagd att betala cirka femtusen kronor for
brandkarens utryckning.



Det som skett ar ocksa att en gata skapats. Vi vet inte vem som utldste larmet. Vi vet inte
varfor. Vi kanske tror att vi vet vem som utléste larmet, men har inga bevis, och talar darfér
tyst om vad vi tror oss veta.

Sannolikt finns det elever — andra an de som utléste larmet — som har kdnnedom om vilka
som tillkallade brandkaren. Nagra elever vet i s& fall nagonting som vi inte vet. Vi kan
konstatera att en enkel form av "6vertag” har etablerats.

| skolan — dar vi vuxna ar de som forvantas "veta” — finns nu ett antal elever
som “vet.” Vi vuxna "vet” ingenting.

"Overtaget” skulle kunna vara en (omedvetet skapad) funktion av larmet. Kommunikationen —
utlésandet av larmet — kan alltsa tankas innehalla bland andra element ocksa elementet
"6verordning och underordning ar viktiga aspekter pa skolsamvaron.”

Ett annat satt att tAnka ar: nagra pojkar — man kan kanske gissa vilka — ar smakriminella och
betraktade som allmant hoppldsa. De tycker om att forstdra for sig sjalva och fér andra. De
utléser brandlarmet av ren forstérelselust och for att demonstrera sin makt.

Och vi ar tillbaka vid "6vertaget.” Nagon har "makt” att utlésa brandlarmet. Nagon ar
"maktlés” — de vuxna.

Vi kan tdnka oss att brandlarmet utléses for att (omedvetet) meddela nagonting till
omvérlden. ”1 den har skolan férekommer endast undantagsvis ordnad undervisning. Vi som
ar elever gar en katastrofal framtid till métes!”

Vi ser brandlarmet bade som kommunikation och som metafor.

Nagon "slar larm.” Visserligen pa fel satt och i fel medium, men man slar larm.
Man kan tanka sig att det (omedvetet) uttryckta budskapet ar ”I den har skolan haller ett stort
antal larare pa att bli utbranda. Kom hit och hjalp dem.”

Nar jag gor observationer i skolor utgar jag ifran att manniskor — ofta omedvetet —
kommunicerar med sig sjalva och med omgivningen. En del av kommunikationen ar sadan
att den maste tolkas. | tolkningsarbetet skapas hypoteser. | bland kan hypotesen pa ett eller
annat satt testas. Kan t. ex brandlarmet betyda det har eller det dar eller bade det har och
det dar och dessutom nagot tredje?

Jag utgar ifran att vi manniskor ar metaforskapare. | ord och handling ger vi nya betydelser
at oss sjalva, vara ord, handlingar och var vardag.

Vad betyder det till exempel nar jag kommer in i ett klassrum dar alla som har svart har
sitter langs ena vaggen, alla som har ljust har langs den andra? Mitt emellan de tva
pojkgrupperna sitter flickorna.

Ar det har fraga om ett sarskilt satt att gruppera sig infér vad som upplevs som hot? Ar det
fraga om (omedveten) kommunikation? Ar placeringen en ren s.k. "slump.”?

Mycket till synes obegripligt kan férekomma i organisationer som skolor och skolklasser.
Jag utgar ifran att valdigt lite darvid kan forklaras av den sa kallade "slumpen.”

Verklighet kan iakttas, upplevas, beskrivas och den behdver tolkas. Alla tolkningar ar alltid
mer eller mindre felaktiga, otillrdckliga och missvisande.

Inte desto mindre — utan vilja och forméaga att tolka omvarlden stér vi oss slatt och
brandkaren kommer att fa rycka ut allt oftare.

Hjélparens vilda drém

Skolor ber mig om hjalp. Ofta ar dnskemalen diffusa. Man hoppas att nagon ska hjalpa dem.
Jag atar mig det vagt formulerade uppdraget. | allmanhet atar jag mig att leda nagon form av
seminarium.

For att kunna hjalpa ar jag beroende av en bestallare. Ibland ar bestallaren den som
senare definieras som problemet. "Rektor ar hopplds. Han ar aldrig har. Inte ens nu. Hjalp

OSS.



Den som bestallt min insats — utan att sjalv narvara nar jag ska leverera — ar den rektor
som nu definieras som omgjlig. Eller det ar eleverna som beskrivs som "omdjliga.” Eller
somliga av lararna. Eller elevernas féraldrar. Eller kommunledningen.

Eller allihop.

Hjalp oss.

Du far tre timmar pa dig.

Hur ska jag forhalla mig? Hur kan jag forhalla mig? Vilken tillforlitlig information kan jag
skaffa mig innan jag traffat personalgruppen? Skolan ar ofta belagen i en annan del av
landet. Vilken information kan jag samla in under en, tva eller tre dagars besok?

Lat oss latsas — vilket aldrig sker — att jag tillfullo skulle férsta vad som sker i skolan. Lat
oss vidare tanka oss — helt orealistiskt — att jag fullstdndigt begriper vad just den har
organisationen mest av allt behdver.

Skulle man i sa fall vilja ta emot det jag kan erbjuda?

Det ar inte sjalvklart. Det jag i sa fall erbjuder skulle innebara nagon form av férandring.
Forandring ar skrammande for de flesta av oss. Manga av oss ar beredda att acceptera
nagon form av férandring endast om vi langsamt far vanja oss vid nya férhallanden.

Min drém om att kunna hjalpa ar vild i den Transtrdmerska bemarkelsen. Den ar
inledningsvis ordlés. Forst efterhand satter bestallaren ord péa sina énskningar. Forst
langsamt begriper jag (ibland) vad som finns bakom den formulerade bestéllningen.

Jag soker for mig sjalv gora klart — formulera — vad jag tror att jag kan hjalpa till med. Jag
skapar en handlingsplan.

Nar seminariet ska ga av stapeln har jag i allmanhet kort tid pa mig. Det ar ovanligt att jag
far komma tillbaka for ett andra eller tredje besok. Det sags att det inte finns tid, inte pengar.
Jag har atagit mig ett uppdrag dar mina maojligheter att lyckas ar begransade. Ibland sa

begransade att jag maste fraga mig om min insats ar meningsfull.

Fragan blir d&: vad ar en meningsfull insats?

Lat sdga att jag moter sextio larare. De arbetar sedan lang tid under slitsamma
forhallanden. Dagligen blir manga av dem krankta, gang pa gang. De har sma férhoppningar
om att det skulle kunna finnas nagon hjalp att fa.

Sa kommer jag.

Vad kan jag bidra med?

Min tid ar sa kort. Jag hinner inte ens hjalpa dem att 6ppna ett fonster. Men kanske kan jag
paminna dem om att ndgonstans, nagonstans finns ett fonster. Det syns inte annu, men om
man bara hittar det sa kanske det visar sig att det gar att 6ppna.

Forestallningar om omedvetna processer i grupper och organisationer ar centrala i mitt satt
att soka forsta skeenden i skolor och andra organisationer. Jag ansluter harvid till en tradition
som forvaltas av bland andra The Tavistock Institute, Forum International de I'Innovation
Sociale samt Arbetsgruppen for studium av ledarskap och organisation - AGSLO. Den som
ar intresserad av den har traditionen vad galler grupprelationer kan sdka information pa
www.grouprelations.com.

Den som onskar ta del av nagra teorifragment som ansluter till det som sags i den har —

teorilosa — texten, kan besdoka www.storyland.se.




