Nar det brinner 1 skolan — tio manader senare
Christina Zaar november 2010

Hosten 2008 pliagades Akallaskolan i norra Stockholm av dterkommande
brandtillbud. Pa bara tvi méinader gick larmet 87 ginger. Vid de allra
flesta tillfillena utlostes larmet genom att nagon holl cigarettindare alldeles
under larmanordningen, men en ging hade en riktig brand anlagts i en
papperskorg pa en toalett. Hela toalettutrymmet blev utbrint. Det hade
kunnat ga riktigt illa om inte skolans vaktmiéstare varit s uppmérksam.
Nir hostterminen borjade ar 2009 fick skolan en ny rektor med uppgift och
vilja att skapa ordning och arbetsro, men under varterminen 2010 brann
det pa nytt i skolan. Larmet gick vid fem tillfillen. En ging togs tva elever
pa bar girning i fird med att tinda pa en fyrverkeripjis inomhus. Under
hosten 2010 har ytterligare tre tillbud intraffat.

Fler skolor brinner i Sverige in i krigets Afghanistan, sa nyligen
Afghanistankinnaren Anders Finge i ett nyhetsinslag i teve.

Wolfgang Johansson kom till Akallaskolan som ny rektor vid hostterminens
start 2009. D& hade det gatt néstan ett dr sedan den forfarliga hosten 2008 med
de ménga brandtillbuden. Den nye rektorns mal var att skapa en miljo dér elever
och ldrare kan arbeta 1 lugn och ro med sina uppgifter — att folja laroplanen si att
eleverna kan studera till godkédnda betyg.

Wolfgang Johansson inférde nya regler och en ny arbetsordning. Under hans
forsta hosttermin 1 Akallaskolan intridffade inga nya brandtillbud.

Men att dndra pé ett arbetsklimat 4r ingen enkel sak.

Det ar l1dng vig att g4.

Nir jag besoker Akallaskolan en formiddag 1 slutet av september 2010 &r
staimningen helt annorlunda 4n vid tidigare besok. Vid ett tillfille 1 januari 2009
stod alla utomhus och fros i1 kylan pé grund av att brandlarmet utlosts, andra
ginger har det varit manga elever i uppehdllsrummet och ganska stokigt. Nu ar
det tyst och tomt 1 alla korridorer och genom klassrumsfonstren skymtar elever
och ldrare 1 arbete.

[ borjan av november 2010, efter halloween och allhelgonahelgen, kommer jag
pa nytt for att hora hur det stér till 1 skolan. Rektorn dr upptagen med besok av
en elevs fordldrar och socialtjénsten.

I en ”kur” 1 uppehéllsrummet fungerar skolans elevassistenter som fasta
ankare. De berittar att en elev misstinks for hostens brandtillbud, men det finns
inga bevis. Tva ginger orsakades rokutveckling precis under larmanordningen.
Vid det tredje tillfdllet hade en stinkbomb just briserat pa skolans dvre plan. Néar
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vaktmastaren kallades upp fran undervaningen for att vddra ut, gick 1 stillet en
elevassistent en trappa ner for att halla uppsikt dir. D4 hittade han en antdnd
pingisboll invirad 1 folie. Han kunde sjilv ta hand om paketet och sldcka.
Samtidigt insdg han att stinkbomben var en undanmanoéver for att dolja
brandtillbudet.

- Det verkar som om ndgon vill stora vissa prov eller méten mellan skolan och
socialtjansten, sdger en av elevassistenterna.

Elever vill ha arbetsro
Efter Wolfgang Johanssons forsta termin for ett ar sedan infann sig ett brackligt
lugn men bdde elever och lidrare var utmattade.

Kulmen pé hostterminen 2008 med alla larmen kom nér en grannskola brandes
ner till grunden och Akallaskolans ddvarande rektor blev riktigt ridd. Antligen
larmade skolan brandkéren.

- Jag tror man kan sdga att den rektor vi hade d4 faktiskt ville dolja hurdan
situationen var 1 var skola. En géng dkte hon in till stan pé ett méte med andra
rektorer just nér vi hade ett brandtillbud. Efterat beréttade hon att en av de andra
rektorerna inte varit med pd motet eftersom det brunnit 1 hans innerstadsskola.
Vi tyckte att var rektor ocksd skulle ha avstatt frin métet pa grund av tillbudet
hos oss, sdger kanslisten Eva MacDonald.

Nir skolan till sist larmade brandkaren ledde det till en kampanj. Brandmén
frén Kista brandstation besokte Akallaskolan vid flera tillfallen. De talade
enskilt med vissa elever, visade filmer och lit slutligen alla elever komma till
brandstationen pé besok.

Jag talar med fyra av eleverna i klass 9 A. De gick 1 sjuan under den grisliga
hosten ndr brandlarmet utlostes flera gdnger 1 veckan. Flickorna Arsema
Tsehaye och Peri Amin, killarna Darko Horniak och Waeid Naja dr 6verens om
att det dr lugnare 1 skolan nu. De anser alla att det forst och framst beror pa att
de har fétt en béttre rektor.

Arsema kommer 1hdg brandménnens besok och minns dnnu en av
videofilmerna. Hon var egentligen aldrig radd nér larmet standigt gick, sdger
hon, men det var dnda jobbigt.

- I borjan tyckte man kanske till och med att det var roligt, men vi missade ju
flera prov.

Peri blir fortfarande upprord nér hon pratar om den tiden. Hon dr en ambitios
elev med planer pé att bli ldkare och vet redan att hon tdnker soka
naturvetenskaplig linje pd gymnasiet.

- Elever som anldgger brand 1 skolan borde slidngas ut, sdger hon, men hon vet
inte riktigt vart de da skulle kunna ta végen.

Waeyid, som tévlar i thaiboxning, tanker bli polis. Han vill plugga och
uppskattar verkligen att det dr lugnare i skolan nu 4ven om nigra incidenter
intraffat den senaste tiden.
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Waeyid sdger att han helst vill g gymnasiet 1 en innerstadsskola tillsammans
med svenskar.

Brott polisanmiils
Wolfgang Johanssons smekménad som ny rektor var over redan efter den forsta
terminen med skort lugn och utan brandlarm. Ar det inte mojligt att skapa
arbetsro?

Nu vidtas nya atgirder 1 skolan, bland annat med hjilp av socialtjansten. Det
rader ingen uppgivenhet lingre och inga forsok gors heller att sopa problemen
under mattan for att battra pd skolans rykte.

Nar larmet borjade g pé nytt varen 2010 efter en lugn termin hade de
divarande niorna just fatt sina forsta betyg. Minga av dem hade dittills inte
funderat ndrmare over sina skolprestationer. Nu insig flera av eleverna att deras
betyg var for daliga for de gymnasielinjer de ville soka till. Oron 6kade, trycket
steg. Det var vinter, kallt och morkt. Flera smillare och raketer fyrades av
utomhus 1 Akalla under vinterkvillarna. Till sist gick sex sméillare av pa dagtid 1
skolan. Pa nytt blev elever och liarare avbrutna 1 sitt arbete och fick skynda ut pa
skolgarden utan ytterkldder.

Nasta hdndelse var att ett par elever togs pd bar girning nér de var i fard med
att tinda pa en fyrverkeripjds inne i skolans lokaler. Incidenten polisanméldes
omedelbart.

I Akallaskolan gér det inte ldngre att komma undan med farligt eller brottsligt
beteende. Eleverna, som holl pa att fyra av raketen, var uppenbarligen skyldiga
till savil framkallande av fara for andra som brottsligt agerande.

Genom skolans polisanméilan visade rektor Wolfgang Johansson att han menar
allvar med sin nya arbetsstil.

Innan atal hunnit vackas erkdnde en av de skyldiga eleverna sitt brott och bad
hela skolan om ursdkt via hogtalarsystemet. Alla kunde hora en av skolans
tongivande elever erkidnna och be om forlatelse for att han hade utsatt dem for
fara.

- Forsta rasten efter att han hade bett om ursédkt gick han och jag tillsammans ut
1 uppehallsrummet, berdttar Wolfgang Johansson.

- Det var viktigt att visa eleverna att han och jag fortfarande har en relation trots
det som hént och trots att skolan hade polisanméilt honom.

S& sminingom domdes de bada pojkar som hanterat fyrverkeripjdsen till 30
dagsboter plus att ge 500 kronor till brottsofferfonden — ett 6verkomligt men
dnda kinnbart straff.

- Vi sdg de bidda som holl pd att fyra av raketen, men daremot har det tyvarr
inte klarlagts vem som forsdg dem med fyrverkeripjisen, siger Wolfgang
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Johansson. Det hade han Onskat att fa veta men har tvingats slidppa frdgan utan
att fa fram svaret.
Om ett brott begés 1 skolan polisanméls det numera utan pardon.

Efter hdandelsen med fyrverkeripjisen talar man i1 skolan om ”den feta raketen”
och det dr inte med beundran utan med insikt om att brottsliga gdrningar
straffas.

Nar “den feta raketen” var pa vig att fyras av hade personalen gemensam fika
och ingen vuxen var 1 uppehéllsrummet. S gar det inte till ldngre. Numera far
ndgon eller ndgra 1 personalen ta med sitt kaffe till uppehdllsrummet om rast och
personalfika sammanfaller.

Skolans vuxna tar ansvar

Bland annat innebdr Wolfgang Johanssons nya arbetsordning att han sjélv tar det
overgripande ansvaret for skolan, att de vuxna styr och att alla elever ska fa
mojlighet att klara sig genom hogstadiet med godkédnda betyg.

- Visom dr vuxna méiste ta ansvar for hela skolan, sdger han.

- Klassrummet &r lararnas utrymme men resten av skolan kan tonéringarna
komma att betrakta som sitt eget territorium. De kan forsoka skrimma bort de
vuxna genom att skapa radsla. Vi lamnar inte langre 6ver uppehéllsrum och
korridorer till eleverna. De klarar inte av att ta det ansvaret.

Numera har alla elever 1 skolan alltid rast samtidigt. Om en elev befinner sig
utanfor klassrummet, nér det ar lektion, méste hon eller han ha en giltig
anledning. Den elev som dr ndgon annanstans én 1 klassrummet under
lektionstid méaste ha med sig ett gront kort. Det visar att eleven har fétt 1ararens
tillstdnd att ga pd toaletten eller av annan anledning 1dmna klassrummet. Det
finns dven roda kort — eleven har stort 1 klassrummet och har blivit utvisad. Vem
som helst av skolans vuxna kan begéra att fa se det kort eleven ska vara utrustad
med. Utan kort aterfors eleven till sitt klassrum.

Vuxna finns alltid synliga 1 skolans korridorer och uppehéllsrum nér det ar rast
och avsides korridorer ér stingda. Dér kunde elever forr befinna sig utom
synhall for vuxna.

Efter ”den feta raketen” gick larmet en géng till p4 varen 2010. D& hade en
kille som inte &r elev i skolan tagit sig in och orsakat brandlarmet. Under hosten
har alltsa ytterligare tre brandincidenter intréffat, dels den antéinda pingisbollen
omvirad med folie, dels tvd larm som berodde pé att ndgon virmt under larmet
med cigarettindare. Det oroar naturligtvis, men skolan tror sig veta vem den
skyldige dr och rdknar med att eleven antingen slutar upp med sitt farliga
beteende eller snart tas pa bar giarning.

Héndelserna har intriffat trots rektorns nya arbetsordning och trots att han har
gett elevassisterna storre ansvar.
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Elevassistenternas nya roll
- Forr lappade vi lite hir och dér. Vi letade sjilva reda pa vad vi kunde gora och
sd fick vi se till att bara forvara de elever som ingen annan klarade av eller ville
befatta sig med, sdger Robert Lindelow. Han har arbetat som elevassistent i
Akallaskolan 1 sex ar men aldrig tidigare haft sa stort ansvar och sa hirda krav 1
sitt arbete som nu. Hans kollega Oskar Berggren instimmer och lagger till att de
ar mycket nojda med fordndringen.

- Kraven dr stora men det dr ocksa tillatet att misslyckas och vi har stoéd och
fortroende fran ledningen, sdger han.

Fritidsledare Mats Hagglund 4r ansvarig for gruppen 1 “kuren”,
elevassistenternas arbetsutrymme. De tre dr synliga fran uppehéllsrummet och
de ser sjilva eleverna genom glasrutorna i sin lokal, dir de ocksé forvarar
skolans séllskapsspel och séljer cafévaror till 1dga priser.

Numera traffar elevassistenterna skolans arbetslag en géng i veckan och
hjdlper till 1 matsalen och klassrummen om det behovs. Vid rasterna ér de
tillsammans med eleverna och har dven organiserad eftermiddagsverksamhet.

En viktig del av elevassistenternas arbete dr att dokumentera. Till exempel
noterar de varje gng en elev ror sig utanfor sitt klassrum utan gront kort. Om
det upprepas kan de se vilka lektioner just den eleven gér ifrdn och ta initiativ
till samtal mellan elev och lérare.

Eftersom assistenterna alltid 4r ndrvarande i uppehdllsrummet nér det ar rast,
lagger de ocksd maérke till om vissa elever ofta rdkar i1 konflikt eller om &ldre
elever forsoker finga upp de yngre och styra dem.

Mats Héagglund har tidigare arbetat pa fritids 1 Akalla och kdnner ménga av
eleverna sedan den tiden.

- De har suttit 1 mitt knd som sexdringar och jag trostade dem nér de var ledsna.
Det skapar band som héller én, tycker han.

- Om ett illavarslande monster borjar skonjas, stannar det inte vid
dokumentation for framtida fordldrasamtal eller dtgarder. DA forfattas en
“Rapport frdn Kuren” som gér till elevens larare med en uppmaning om att
kontakta oss for att diskutera lampliga atgirder, sdger Mats Hagglund.

Nista steg ar samtal med fordldrarna. Om det inte far ndgon effekt kan det
hinda att skolan kontaktar socialtjansten. Det &r ett sddant fall som intriaffat den
dag jag besoker skolan och rektor sitter bakom en stingd dorr med flera
besokare. Nar motet dr over dr han aningen stressad for han har inte uppnétt den
kontakt han onskat med elevens foréldrar.

Under vérterminen besokte Mats Wahl skolan flera ginger med avsikten att

initiera en skrivtivling. Vid skolavslutningen 1 kyrkan pa viren 2010 belonades
den segrande eleven och det vinnande bidraget lastes upp.
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Aven elevassistenterna vill bidra till elevernas sprikutveckling. De 4r ména
om att foregd med gott exempel genom att varda sitt eget sprak. De forsoker fa
eleverna att gora detsamma. Standigt pdminner de elever om att svordomar ar
kraftuttryck som ska anvindas just som saddana och inte slentrianmaéssigt 1
dagligt tal.

Politik engagerar efter valet

Efter valet 1 september, nir Sverigedemokraterna vann flera riksdagsmandat,
hénde ndgot nytt 1 skolan. Akallaeleverna, som ofta betraktar sig sjdlva som
utanforstaende 1 forhallande till det svenska samhaéllet, blev intresserade av
politik.

Rektorn berittar att ndgra flickor kom till honom 1 matsalen precis efter valet
och frigade om han tyckte det var bra att Sverigedemokraterna hade kommit in 1
riksdagen. De blev pétagligt lattade nér han sa att han tyckte det var forfarligt att
landets rostberittigade hade gjort ett sddant val.

Akallaskolan deltog inte 1 skolvalet, vilket Wolfgang Johansson i efterhand
tycker att de kanske borde ha gjort, men han tinkte helt enkelt inte péd det
eftersom det var s mycket annat som maste atgirdas i1 skolan. Akallaskolan har
heller inget elevrdd, men att skapa ett sddant stdr hogt upp pé dagordningen.

Aven elevassistenterna har noterat det nyvaknade politiska intresset bland
eleverna. De gladde sig nér flera elever efter valet fallde kommentaren “’ja, men
det hér ar ju mitt land ocksa™.

- Vi vill att eleverna ska se sig som svenskar eftersom de ér det. Likas4 vill vi
att de berittar for oss nér det hinder nagot bland skolkamraterna. Vi vill att de
ser det som att de hjilper en utsatt kamrat, inte att de “golar”, siger Mats
Hagglund.

Virlden mots i skolan

Det ar inte 1att att &stadkomma sammanhdllning och gemensamma normer i en
skola dir eleverna kommer frn vérldens alla horn och har helt olika
erfarenheter med sig. Bland Akallaskolans knappt tva hundra elever éar ett tiotal
s& nyanldnda till Sverige att de inte klarar att delta 1 den reguljira
undervisningen innan de lart sig mer svenska.

Eleverna har drygt tjugo olika modersmal. Dér finns sprak frdn europeiska
lander som bulgariska, engelska, finska, franska, grekiska, ryska, serbiska och
spanska, dér finns arabiska, persiska, romanes, turkiska och de kurdiska
dialekterna sorani och kurmanci, sprak frén asiatiska lander som dari, mongol,
tagalog, thai och urdu och fran Afrika somaliska och tigrinja. Daremot finns det
farre dn en handfull elever med svenska som modersmal.

Skolan dr den gemensamma motesplatsen, déir alla ska fa likartade kunskaper
som kan ge dem mdjligheter att klara sig vél i1 det svenska samhallet. Ett
komplicerat sammanhang kan givetvis inte ursékta brott och forstorelse. Hinsyn
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till kamrater och ldrare ar alltid en viktig ingrediens 1 skolans arbete. Alla
behdver arbetsro.

Under det senaste skolaret har Akallaskolan gétt fran stora problem med
brandanldggelse till att bli en skola pd vig mot ndgot béttre. S& ir det tyvérr inte
overallt.

Forskare ligger grund for en handlingsplan

Varje ar anldggs brand 1 mellan 300 och drygt 500 skolor 1 Sverige. Statistiken
for ar 2009 visar att brandkaren fick rycka ut till 457 skolbriander 1 landet. Av
dem var 225 konstaterat anlagda, en minskning jimfért med 2008 men en
okning jamf{ort med 2007. Brandskyddsforeningen berdknar att skolbrdnderna
kostade mellan 500 miljoner och en miljard kronor &r 2009.

I véras uppdrog regeringen 4t Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap
att &stadkomma en nationell handlingsplan mot anlagda skolbriander. I arbetet,
som ska vara klart till sommaren 2011, deltar 4ven Skolverket,
Rikspolisstyrelsen och Sveriges Kommuner och Landsting.

Styrelsen for svensk brandforskning, Brandforsk, har linge velat {4 1 gng
forskning kring skolbrénder. I &r har ett tredrigt projekt startat vid Goteborgs
universitets sociologiska institution. Professor Sven-Ake Lindgren,
universitetslektorerna Hans Ekbrand och Sofia Persson samt adjunkt Sara
Uhnoo har borjat samla in material. Ar 2012 ska de vara klara med sitt arbete
som bland annat gir ut pa att analysera vilka som anldgger skolbrdander och
varfor och hur skolbriander kan forebyggas. En av manga svarigheter ar dock att
endast omkring tio procent av foérovarna identifieras.

Redan nu har Sara Uhnoo delat in skolbrdnderna 1 olika kategorier med
utgdngspunkt frdn dem som har anlagt dem. Hon har studerat domar 1 tingsrétten
1 Vistra Gotaland och kommit fram till att det finns fyra sorters skolbrander.
Den forsta typen dr mindre brander inomhus pa dagtid dd mycket unga forovare
tant pd med avsikten att stora skolans verksamhet. Den andra ar
vandaliseringsbrander da grupper av ungdomar orsakat brand utanfor skoltid.
Sadana eldsvador liknar 1 huvudsak 6vrig skadegorelse. Den tredje dr brander
for att dolja annan brottslighet. Det kan exempelvis vara ungdomar som gjort
inbrott 1 en skola och som sedan tinder pa for att dolja spiren. Den fjarde ar
brinder som orsakats av en ensam ung ménniska med en tidigare psykisk
problematik. De forovarna doms oftast till psykiatrisk vérd.
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Kommentar till Christina Zaars artiklar.
Mats Wahl november 2010

Akallaskolan ér inte 1 hamn, men man tycks segla at rétt hall. Ndgon héller 1
rodret och har ett 6ga pa kompassen, besittningen har sokt och funnit nya roller.
Myteristerna forefaller ha dragit sig tillbaka.

En avsevird del av den goda utveckling som beskrivs 1 Christina Zaars artikel
far sannolikt tillskrivas Wolfgang Johansson. Vilka méitt och steg som tagits pa
viag mot en bittre och mer rofylld skolsituation beskrivs inte annat dn timligen
kortfattat. Jag tar mig friheten att gissa utifrdn vad som berittas 1 artikeln. Mina
gissningar dr - mark vil - ingenting annat dn gissningar.

Ledaren och de ledda.

I organisationslitteratur pa engelska talar man om " leaders and followers."
Nagot liknande uttryck som binder samman ledaren med personalen 1 den
organisation han eller hon leder har vi inte pa svenska. Daremot har vi en ibland
overdriven forestdllning om att ledaren pé alldeles egen hand kan utrétta
storverk. Det kan ledaren inte. Ledaren 4r 1 varje organisation beroende av sin
forméga att ingd allianser med de som dr verksamma 1 organisationen. Detta
alliansskapande &r inte alltid enkelt. Det 4r ingenting som utréttas en gang for
alla. Alliansen mellan ledaren och personalgruppen omforhandlas stindigt, mer
eller mindre medvetet och mer eller mindre uttalat. Den gode ledaren begriper
detta och stér 1 stindig samspelskontakt med sin organisation rorande
omforhandling av villkoren for fortsatt allians. Wolfgang Johansson méste
rimligen ha lyckats pé det hiar omradet. Hur Wolfgang Johansson och
Akallaskolans personal hanterat det hér alliansarbetet vore intressant att fa veta
mer om. Alliansarbetet ar stindigt pagdende och kan ibland utséttas for angrepp
och underminering. Méjligen finns bra beskrivningar av alliansarbete 1 svenska
skolor. Jag kdnner dock inte till dem.

En hel del skulle kunna ldras ur dylika beréttelser. Jag gissar att Akallaskolans
personal hirvidlag har mycket att tillfora av ny och sannolikt dyrkopt erfarenhet.

Samarbetet mellan olika personalgrupper.

Samarbete mellan olika personalgrupper 1 skolan kan vara nagot som gar pa
kryckor. Sjilv har jag varit ledare for studiedagar dir en central fraga har rort
slagsmal och destruktivitet 1 matsalen. Nér det ska resoneras om hur problemen 1
matsalen ser ut visar det sig att miltidspersonalen inte dr nirvarande. Pa grund
av anstéllningsforhdllanden sdgs maltidspersonalen inte kunna delta 1
studiedagen, och f6ljaktligen inte heller 1 resonemanget om hur man ska fa det
bittre 1 matsalen.
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Sa gir det emellertid inte till 1 Akallaskolan. Déar har man hittat fram till
former for samarbete mellan olika personalkategorier.

Christina Zaar beskriver hur skolans elevassistenter fatt nya roller. All min
erfarenhet sdger mig att dylikt inte dr enkelt. Nar personalgrupper tilldelas nya
roller upplever sig ibland personal i andra funktioner hotade. Jag har ingen aning
om hur det hir arbetet framgéngsrikt bedrivits 1 Akallaskolan. Att det 1
allménhet ar ett svart arbete dr jag dock alldeles sdker pa.

Samarbete med externa institutioner.

I och med att en fullskalig brand utvecklades 1 ett toalettutrymme stod det klart
att Akallaskolan inte klarade av sin situation pd egen hand. Det bor noteras att
det ytterst dr brandanlédggaren som hér kallar pa hjilp. Genom sin drastiska och
livshotande géarning klargjorde brandanlidggaren att extern hjilp behovdes.
( Att det 1 plagade skolor dverléts at barnen att kalla pa hjélp ar inte alldeles
ovanligt. Las till exempel brevet frdn eleverna 1 Segevangskolan " Elever ropar
pa hjilp. " www.storyland.se )

Brandkaren anldnde emellertid till Akallaskolan och i forlangningen inleddes
ett samarbete. Samarbetet inneholl flera olika inslag.

Brandmin sldckte branden.

Brandmin talade enskilt med elever 1 ledande positioner.
Brandmin visade filmer om bréinder.

Man lét eleverna besoka brandstationen 1 studiesyfte.

Sa vitt jag forstar har man 1 Akallaskolan numera ett intensifierat samarbete
med socialtjinsten och med polisen. Dylikt samarbete ar inte alltid 14tt att
aviagabringa. Nir organisationer med olika huvuduppgifter ska samarbeta
uppstér inte séllan friktion. Polisens besvikelse vad géller socialtjdnstens
insatser dr pd vissa orter ett besvirade hinder vid forsok att utveckla samarbete.
Nar jag for trettio ar sedan 1 en utsatt hogstadieskola ville att polisen skulle
komma till skolan var polisen ovillig. Fjortondringarna viftade visserligen med
kniv, men bedomdes enligt gillande lagstiftning inte var en angeldgenhet for
polisen.

Att man 1 Akallaskolan - s vitt jag forstar - fatt till stdnd ett samarbete med
externa institutioner dr en framgangsfaktor. Nar man har en sa pass besvirlig
situation som man tidigare hade 1 Akallaskolan dr det osannolikt att man klarar
av att styra upp verksamheten pd egen hand. Man behdver extern hjélp. Viktigt 1
det hjilpsokande arbetet 4r hur man definierar hjdlpbehovet. Det dr inte ovanligt
att skolor dér det anldggs brand menar att brandproblemet inte 4gs av skolan, det
anses tillhora rdddningstjdnsten.

S4 dr det inte 1 Akallaskolan. Har ar det skolan som har svarigheter och skolan
vander sig utdt 1 syfte att fa hjilp.
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Elevernas forildrar.

Om elevernas fordldrar och samarbetet med dessa sdgs inte mycket 1 Christina
Zaars artikel. Under de tio ir jag arbetade som ldrare p& behandlingsinstitutioner
stod arbetet med elevernas fordldrar 1 centrum. Att bedriva ett bra fordldraarbete
ar inte ndgon latt sak. Det giller sarskilt 1 svart plagade skolor. Dar manga
vuxna 1 ndromradet kommer fran andra kulturer uppstar sirskilda svérigheter.
Maénga elevers fordldrar star frigande infor den svenska skolan och dess sitt att
arbeta. Man begriper inte att barn tillats bara sig at 1 skolan som man gor 1
plagade skolor. Och vi har forsummat att pa ett bra och trovirdigt sitt forklara
poangen med vért skolsystem och den ideologi som ligger bakom vart sétt att
halla skola. Tillkommer spraksvarigheterna.

Sprak och identitet.

Bland Akallaskolans knappt tvé hundra elever &r ett tiotal sa nyanlénda till Sverige att de inte
klarar att delta i den reguljira undervisningen innan de lart sig mer svenska.

Eleverna har drygt tjugo olika modersmal. Dér finns sprék fran europeiska lander som
bulgariska, engelska, finska, franska, grekiska, ryska, serbiska och spanska, dir finns
arabiska, persiska, romanes, turkiska och de kurdiska dialekterna sorani och kurmanci, sprak
frén asiatiska ldnder som dari, mongol, tagalog, thai och urdu och frén Afrika somaliska och
tigrinja. Daremot finns det férre dn en handfull elever med svenska som modersmal.

Christina Zaar ( ovan )

Att halla skola pd de hiar kommunikativa villkoren ar ingen létt sak. Sannolikt &r
det sd att elevgruppen innehéiller ett avsevért antal elever med en endast
rudimentér forméga att forstd ett nyanserat svenskt talsprak. Det svenska
talspriket dr for ménga 1 elevgruppen det enda sprak de har gemensamt. Att man
saknar ett gemensamt sprak baddar for missforstdnd och i forlangningen
konflikter. Sddana 1 missforstdnd bottnande konflikter torde ligga bakom en hel
del svarigheter som kan uppsté i1 en s& har sprakligt komplicerad milj6.
Tillkommer att eleverna befinner sig 1 en utvecklingsfas déir de soker en
identitet. Identitetsarbetet kompliceras av kédnslor av utanforskap, brister 1
sprakforméaga, kluvenhet i forhéllande till hemmets och det svenska samhallets
kultur samt oforméaga att med sprikliga hjalpmedel presentera sig 1 vardagen.
Risken att somliga elever tycker sig tvingade till agerande i1 en eller annan form
torde dérvid vara 6verhdngande.

Kontroll och sanktioner.

Det ar inte ovanligt att ménniskor ryggar infor system som innehaller kontroll
och sanktioner. Sirskilt dd systemet eller organisationen har som uppgift att
hjilpa barn att véxa.
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Att leda en komplex organisation som Akallaskolan utan ett kontroll - och
sanktionssystem torde vara mycket, mycket svért. I Akallaskolan drar man sig
dock inte for att bygga héllfasta ramar runt verksamheten. Man bygger ett
system som innehéller bade kontroll och sanktioner. Jag tror att det &r riktigt. En
organisation som stélls infor s& sammansatta utmaningar och uppgifter som
Akallaskolan torde inte klara sitt arbete utan ett hallfast ramverk. Ramverket
maste innehélla former bdde for kontroll och for sanktioner. Detta 1 syfte att
skydda ramarna. En verksamhet utan ramar &r 1 sig dngestskapande och utgor en
provokation for alla medlemmar av organisationen.

Den rasande eleven.

" Elever som anldgger brand i skolan borde slingas ut, " sdger en av eleverna 1
Christina Zaars artikel.

Det ar inte ovanligt att det talas om valdsamma och brékiga elever med stort
engagemang. Det dr riktigt att dessa manga ganger pldgade och 1 en del fall
traumatiserade ungdomar behover var medkénsla. De behover ocksé
arbetsinsatser utover det vanliga.

Det ar dock viktigt att komma ihdg att de 6vriga eleverna ockséd behover var
medkénsla och véra insatser. Vi far inte anvdnda " de skdtsamma " som medel
da vi tar oss att hjdlpa de utsatta. Barn har inga skyldigheter vad géller att
hjilpa utsatta och traumatiserade kamrater. Barn har ritt att mota vuxna som tar
det ansvaret och bar den bordan. Det ér aldrig barnen som skall gora jobbet, det
ar de vuxna. Tja, sdger ndgon, det ar vil en sjdlvklarhet. Det ar vél ingen som
kridver av barn att de ska rddda sina kamrater ur storre eller mindre eldnde? Tja,
sager jag. Jag har sett mycket av hur barn anvinds 1 skolan. Inte minst har jag
mott otaliga skolklasser dér flickor ges en roll som " lugnare " 1 oroliga
pojkgrupper.

Nér barn borjar anvdndas pé det séttet dr det ofta ett tecken pé att de vuxna
abdikerat. Nér de vuxna tillhandahdller ramar kan barnen gora det de ar 1 skolan
for att utrétta. De ska forbereda sig for en framtid som medborgare 1 ett samhélle
som vill dem vél och som de sjdlva méste lagga kraft pa att vidareutveckla. Var
vélvilja fér inte innehdlla moment av att vi exploaterar barn eller sitter dem och
deras behov och 6nskemal &t sidan. Vi har inte rétt att i ndgon som helst
situation forvandla ett barn till " medel." Varje barn ar ett mal 1 sig och det ar vi
vuxna som maste se till att varje barn far vixa s fritt som mojligt. Den pojke
eller flicka som behdver extra insatser ska fa sidana, men det dr de vuxna som
ska std for insatserna.
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" Elever som anldgger brand i skolan borde slingas ut ", sdger en av eleverna.

Den vrede och det raseri som barn och ungdomar kan kidnna infor
vuxenvirldens flathet dr inte ndgon positiv kraft. Den ar forlamande, hindrande
och for den unge storande. Raseriet kostar kraft och forméga, en kraft och en
formaga som 1 skolan bor styras in 1 studier och 1 konstruktiv samvaro.

Nar " de skotsamma " dagligen pa en inre arena tvingas hantera sitt raseri over
att lektioner fylls av trams, tjafs och skrdn har vi vuxna ett problem. Det dr en
missuppfattning att " den skdtsamme " tl hur mycket frustration, besvikelse och
kénsla av meningsloshet som helst.

Ytterst handlar vuxenvirldens arbete om att hjilpa samtliga barn och unga att
finna en mening. Alternativet heter fortvivlan. For den pldgade skolans del ar
det hir ingen 14tt sak. Resurserna ér begriansade. De skall riacka till alla. De
maste disponeras pa ett ansvarsfult sitt. Darvid fér inte stora elevgrupper
definieras som " skotsamma" och " duktiga nog att klara sig sjdlva. " Det finns
skal att funder 6ver vad som menas nir en elev siger att

"...han helst vill ga gymnasiet i en innerstadsskola tillsammans med svenskar."
Vilket ocksa ar ett sitt att uttrycka sitt raseri.
Ordning, ramar ro och fortrostan.

" Ordning " dr 1 sig inte alltid efterstravansvirt. Da jag borjade 1 realskolan 1957
kom jag till en skola dér det sannerligen fanns " ordning. " Priset for ordningen
betalades av cleverna. Vi var ofta radda for vara larare, vilka med olika sorters
repressalier slog ner pd den som inte holl mattet. Den som vid terminsslutet var
underkénd i tvd @mnen uppmanades ldmna skolan. Efter ndgra &r kunde tva
parallellklasser slas thop. Manfallet hade varit sa stort att halva elevkéren
avtagat. Men det fanns " ordning ". Varje dag.

Det efterstravansvérda ligger bortom " ordningen ". Det efterstravansvirda
ar " ro." Ro ér det inre tillstdnd dar du tillfullo kan anvénda dig av din
intellektuella och emotionella kapacitet. Det dr i det tillstindet som du kan vara 1
sann mening larande. Du kan dérvid med alla sinnen 6ppna och med tillgdng till
all din formaga hange dig 4t att utforska ndgonting nytt. Du riskerar inte att
forlamas av svarigheterna, du éar tillitsfull 1 forhéllande till dina egna mgjligheter
och du ser inte ner pé dig sjilv och du hénas inte av omgivningen.

Som forfattare till ett femtiotal bocker menar jag mig veta ndgonting om
skapandets och kreativitetens villkor. Det jag kallar " ro " ar forutsittningen for
allt skapande arbete. Ordning kan ibland utgdra en forutséttning for " ro ", men
det dr inte sdkert att det alltid ar sa. I Akallaskolan dock ir jag Gvertygad om att
man med alla rimliga medel méste arbeta pa att skapa en ordning dér ro &r ett
tillstdnd mojligt att uppna.
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Den ordning som behover skapas och uppritthéllas 1 komplexa och stora
organisationer har tre grundkomponenter. Ordning, som forutséttning for " ro "
kriver att de vuxna uppritthéller kontrollen rérande tre faktorer. Dessa ar:

tid
uppgift
territorium

Att tiden dr en 1 sammanhanget vasentlig faktor lyfts fram 1 Christina Zaars
artikel:

" ... Nu insag flera av eleverna att deras betyg var for daliga for de
gymnasielinjer de ville soka till. Oron okade, trycket steg."

P4 mikroplanet och 1 det vardagliga arbetet handlar det om att undervisande
larare har eleverna pa plats nédr verksamheten ska borja.

Att man dgnar sig &t uppgiften later som en sjdlvklarhet. I praktiken ér det inte
nagon sjilvklarhet. Hiromkvéllen sdg jag 1 ett nyhetsinslag hur en apotekare
frén Bangladesh, till yrket 1 Sverige taxichauffor, arbetade som léxhjilp for
gymnasister. Apotekaren fran Bangladesh undervisade frimst 1 matematik och
stillde den berittigade frdgan " Vad kommer det sig att eleverna inte lar sig det
hér pa lektionerna?"

Tja, om jag tillater mig att gissa - det ar stokigt och stimmigt under lektionen.
Under sddana forhallanden kan du knappast lara dig ndgonting mer komplicerat.
De elever som har ambitioner méste foljaktligen uppsoka en milj6 utanfor
schemat. De slipper dér stormoment och kan koncentrera sig pd d&mnet. Kan det
vara sa?

Territoriet utgors av hela skolan inklusive skolgarden. Territoriet har som en
forutséttning att ndr du befinner dig 1 territoriet dr du dér 1
ro 1 1. ( for en definiton av rollbegreppet se Rum for Alla - introduktion till
organisationsanalysen sid.2 / www.storyland.se ). I Akallaskolan soker
personalen skaffa sig kontroll dver territoriet. Det dr en vanforestéllning att det
skulle finnas territorier i en skola som ingen kontrollerar. Att kontrollera ett
territorium ar att utova makt. Nér eleverna 2008 vid 87 tillfallen utloser
brandlarm och tommer lokalerna utovar de makt. Det ar vésentligt att ndgon ar
beredd att bjuda destruktiv maktutévning motstand. S4 vitt jag forstar dr det vad
man gor 1 Akallaskolan. Och med viss framgang.

Dagligen.

Att en for alla inblandade svar situation kan véndas till det béttre ar
hoppingivande. Arbete 1 utmanande skolsammanhang kan 1 ljuset av ndgra
skolors framgangsrika arbete te sig mer meningsfullt. Det goda
utvecklingsarbete som bedrivs 1 somliga svart plagade skolor kan fylla oss med
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fortrostan. Forutsattningen for var fortrostan dr att det finns en beréttelse om det
goda arbetet, en berdttelse som méinga kan ta del av.

Erfarenheterna av arbetet i Akallaskolan

Jag kan inte forstd annat dn att man 1 Akallaskolan dagligen och stundligen tar
itu med ett oerhort svért och krdvande arbete. Det finns skél att tro att man sa
smaningom ska kunna ta ytterligare steg at ritt hall.

Det griamer mig att det virdefulla arbete som dér utfors inte dokumenteras. |
manga skolor, inte minst i Malmo och Goéteborg, har man likartade svarigheter.
Akallaskolan koper 1 dag erfarenhet dyrt. Rimligen har man varje dag
motgingar. Varje dag har man ocksa framgang. Det vore bra om ndgon 1
ansvarig stillning kunde forstd att arbetet 1 Akallaskolan borde foljas och
dokumenteras med stor noggrannhet.
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