Tyst, jag kan inte tinka!

Uppropet dr hamtat ur GP 3 juli 2010. Pd ndgra stdllen har jag kursiverat.
Numrering som hdanvisar till mina kommentarer har inforts. Hér och var har jag
infogat huvudrubriker. Inga fordndringar i grundtexten har gjorts i ovrigt.
Rubriken " Tyst, jag kan inte tdnka!" dr min.

Mats Wahl mars 2013

Tjugotre psykologer slar i ett upprop larm till stadens styrande
politiker om forhallandena som rader i Gteborgs skolor och
forskolor. Syftet dr att lyfta fragan sa att nédvandiga resurser tillfors.

En ldgesbeskrivning

Skolpsykologen ombeds komma ut en férmiddag och observera en forskoleklass
dir pedagogerna tycker att flera av barnen, framforallt pojkarna, visar olika
former av koncentrations - och samspelssvdrigheter. ' Det kan yttra sig som
svarigheter att sitta still och vara tyst under samlingar, svart att komma igang
och arbeta med uppgifter, konflikter med klasskompisar bade inomhus och pa
rasterna.

Psykologen deltar forst vid en svenskagenomgang i helklass. Klassen bestar av
28 barn. Genomgangen varar i knappt tio minuter, en pedagog visar pa en tavla
hur man kan farglidgga olika bokstéver, var och en med sin egen firg. En annan
pedagog sitter ute i barngruppen, nidra de barn man vet har svart att koncentrera
sig. Psykologen har sjélv svart att hinga med i vad pedagogen forklarar pa
grund av den stora oron i gruppen. *

Det hédnder hela tiden nagot bland barnen som drar fokus till sig och bryter
uppmirksamheten pa lararen. Barnen ska sedan fa arbeta sjdlva med uppgifter
kring det lararen gétt igenom. De delas upp i halvklass i varsitt rum, en ldrare
finns i varje grupp.

Ljudnivan &r sd hog att psykologen borjar fd ont i huvudet. * Pedagogen
paminner om att sdnka rosten, men det ar tydligt att flera barn inte verkar
registrera vad hon séger. Efter ett par minuter har ett antal barn rest sig och
borjat rora sig i rummet. De strosar omkring, stéller sig intill andra som sitter
och jobbar och borjar prata med dem eller pillar pa saker i hyllorna.

Pedagogen forsoker lugnt och varsamt aterfora dem till sina platser, men
hinner helt klart inte med innan det ror sig nagon annanstans istillet. Psykologen
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noterar att flera av de barn som sitter och arbetar ser frustrerade ut. Pl6tsligt
utbrister en pojke hégt och argt: TYST! Jag kan inte tinka!*

Det forsvinner i den hoga ljudnivan och fér ingen storre effekt. Psykologen
hinner se ett antal liknande reaktioner under den tid hon dr kvar i klassen den
dagen.” D4 hon pratar med pedagogerna siiger de att detta dr som det brukar
vara. ® De berittar ocksd att utéver de oroliga pojkar de i férsta hand bett om
hjdlp med, dr de bekymrade Over ett antal barn som inte stor men som ofta
klagar over huvudvdrk och som blir allt mindre aktiva i
undervisningssituationen.”"Nir psykologen gar dérifran kénns det som en littnad
att komma ut i tystnaden.® Hon &r upprord 6ver klassens arbetsmiljo och tinker
att om hennes egna barn hade det sa hir i skolan skulle hon ha ont i magen nir
hon ldmnade dem pa morgonen.

Psykologernas verksamhet och psykologernas analys

Som psykologer i forskola och skola bistar vi barn, fordldrar, personal och
rektorer inom ramen for skolans uppdrag. Det arbete vi gor tillsammans med
skola och familjer ° upplevs i hdgsta grad meningsfullt och ofta
tillfredsstéllande. Samtidigt méts vi stindigt av argument som hénvisar till
bristande resurser.

Exemplen dr alltfor manga pa barn som varken far det pedagogiska eller
kanslomissiga stod de behover, pa grupper som saknar arbetsro och pa elever
som dagligen blir utsatta for krdnkningar och mobbing. Ansvaret att férdela och
utnyttja befintliga resurser liggs pa kompetenta '° och ambitidsa individer som
gor sitt yttersta. Vi moter rektorer, vars arbete préiglas av att arbetsuppgifternas
méngd och omfattning 4r for hog.

Rektorer sitter kldmda i en roll med stort ansvar och liten makt att paverka
resurstilldelningen. Vi méter ldrare som tinjer sig bortom bristningsgransen for
att hantera sitt uppdrag. Pedagoger far i manga fall allt stérre barngrupper och
allt mindre tid till planering, samordning och reflektion.

I forskola och skola viinjer sig personal sakta vid en allt scimre arbetsmiljo.
Man vill inte klaga och det dr ingen idé att vara kritisk for det finns inga pengar.
Man vill inte misslyckas och man forsoker i det 1dngsta vara lojal till et system
som pd sikt fungerar nedbrytande for bdde vuxna och barn. 2

Psykologernas slutsatser utifran erfarenhet och utbildning

Ldngvarig stress hos vuxna minskar bland annat formdgan till tolerans, tdalamod
och empati, vilket naturligtvis dven drabbar barnen.
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I dag priglas hela enheter av stressymtom pé grund av vuxnas 6verhdngande
kénslor av otillrdcklighet och maktloshet, kdnslor som i slutindan ocksd fors
over pd mdnga av barnen. '*

Det innebdr att manga barn tillbringar tusentals timmar i en verksamhet som
pa alla nivaer genomsyras av en organisatorisk stress pa grund av brist pa tid,
brist p& personal, brist pa lokaler och brist ° p& material.

Resultatet blir att vi méter barn som tar konkret skada av att vistas i en miljo
som inte klarar av att tillgodose deras behov. Rapporter visar pa elevers
psykiska ohilsa och pa senare tid har allt fler fordldrar signalerat i media om
oacceptabla situationer som rader pa olika hall. Dock dr det forhdllandevis fa
fordldrar som orkar std ut med tanken pd att deras barn skulle tillbringa storre
delen av sin vakna tid pd en plats ddr de inte fdr det stod de behover for att md
bra. '

Vem kan man lita pa - till vem skall man vinda sig?

Ett annat skl till utebliven kritik mot forskola och skola bottnar i fragan vem
man ska rikta sig till. Som foradlder drar man sig for att patala brister f6r personal
som man redan vet kimpar med underbemanning och allt for stora grupper.
Dessutom kan det finnas en rddsla hos foréldrar att stota sig med forskola och
skola och kanske ddrmed riskera negativa foljder for barnet.

Ddrfor, tror vi, fortsditter vi i samhdllet att undvika att pdtala barnens
situation i forskola och skola. ' Nir ett barn far illa i en familj har alla
yrkesverksamma personer kring barnet en skyldighet att anméla sin oro till
Socialtjansten. Detta gor vi ofta och med sjédlvklarhet. I sjukvéarden finns Lex
Maria for att anméla brister som medfor risker for patienternas sékerhet.

Vart ska vi vinda oss med vdr oro ndr vi ser att barn far illa i forskola och
skola? '® Ndr resurserna inte moter barnens behov, '® niir barns grundliggande
behov av att vara i relation till trygga vuxna inte kan tillgodoses?

Som psykologer i1 forskola och skola kédnner vi ett stort ansvar for att lyfta
fram barnets perspektiv och peka pa allvaret i barnens situation genom att
berétta vad vi ser och vad vi vet om konsekvenserna. Det finns forstds ocksd
mdnga barn som mdr bra i ndmnda verksamheter, men vi har valt att belysa de
omstdndigheter som vi inte tycker fungerar i enlighet med barnkonventionen
tillika de lagar och riktlinjer som styr skolans uppdrag. *°

Vi ser att forskola och skola har svérigheter att klara sitt uppdrag, som ett
resultat av att samhillet under lang tid har nedprioriterat dessa verksamheter
genom otillréckliga satsningar som helt negligerar den kunskap vi idag har om
barns behov.
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Barns behov

Utover mat, skydd och fysisk omvardnad behover barn ocksa minsklig kontakt
och hjilp att kdnna sig trygga for att utvecklas normalt. Det dr i relation till
trygga vuxna som grunderna for kdnslomaéssig reglering, impulskontroll, empati
och social kompetens utvecklas.Sma barn behover ha fa kontaktytor och stabila
relationer for att kunna utveckla sprék, sjilvfortroende och sjalvkinsla, vilket i
sin tur utgor grunden for all fortsatt inldrning. Barn som inte far tillrdcklig
spegling, bekréftelse och viagledning under sina forsta levnadsar far bestdende
och oaterkalleliga psykosomatiska skador.

Léangvarig utebliven eller inadekvat respons pa barnets signaler leder till
otrygghet och ddrmed stress och férhGjda kortisolhalter. Nér kortisolet 6kar,
hdmmas samtidigt immunforsvar, avslappningsforméaga samt kognitiv,
emotionell och social utveckling. For de mindre barnen kan forhojda
kortisolhalter leda till permanenta skador som omintetgér mojligheter till normal
utveckling.

Aldre barn (forutsatt att de har en stabil grundtrygghet) har storre chans att
aterhdmta sig och ateruppta sin utveckling nér kortisolet sjunker. Trygghet —
motsatsen till stress — dr en forutséttning for lek, larande och all utveckling hos
barnen! Detta idr etablerad kunskap idag, en kunskap som vi har ansvar for att
tillampa i bade sma och storre barns vardag.

Vad skolan inte lever upp till

Personaltétheten i forskolan och skolan har enligt SCB de senaste aren sjunkit
betydligt mer &n vad elevtalen motiverar. I Skolverkets allmédnna rad for kvalitet
i forskolan star det att de yngsta barnen ..." dr beroende av téta och stabila
vuxenkontakter som de kan knyta an till." Om de yngsta barnen utsétts for
alltfor manga relationer uppstér stress vilket i sin tur kan paverka deras
inldrningsférmaga langt upp i aldrarna. Det &r darfor nodvéndigt att grupper, dér
flertalet av barnen ar under tre ar, d4r mindre &dn grupper med dldre barn.

Halften av alla forskolegrupper dr idag storre &n Skolverkets riktmérke for
gruppstorlek, som dr 15 barn pa tre heltidstjanster (siffran géller for dldre barn).
I ett samhaélle ddr merparten av alla barn borjar i forskolan fore tva ars alder
maste vi ha en forskola som kan tillgodose sma barns behov av trygghet och
anknytning! En trygg anknytning i forskolan kan dessutom kompensera * for en
otrygg anknytning hemma. Varfor efterfoljs inte Skolverkets rekommendation?

Myndigheten for skolutveckling har gjort kartldggningar 6ver det faktum att
elever i skolan i behov av sarskilt stod inte far tillrackligt med stéd. Man vet att
tusen och dter tusen av Sveriges skolungdomar varje dag gér till en skola déar det
stod, som professionella vuxna har konstaterat att de behéver, inte finns. I
elevhilsoteamen kartldggs och utreds svarigheter nogsamt, men nér det sedan
kommer till att sétta in dzgdirder *' for att kompensera for svarigheterna ér skolan
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oroviickande begrinsad. Atgirderna bestims snarare av vilka resurser som finns
att tillga &n av pedagogiska och psykologiska bedomningar.

Alltfor ofta tvingas rektor prioritera bland de elever som é&r i behov. St6d tas
fran en elev som tidigare bedomts vara i behov till en annan som har mer akuta
eller storre behov. Rektorerna uppmanas av sina chefer att tinka kreativt kring
sina resurser, och i ndsta led dr det lararen som blir ldmnad i att tillgodose de
mest skiftande behov hos eleverna i ett till synes omojligt uppdrag. *

Ofta skjuts problemet neddt ** och hamnar alltfor ofta hos den enskilde eleven
som inte nar malen och i forldngningen far farre valmgjligheter infor vuxenlivet.
I grundskoleférordningen star att ldsa att om en elev uppvisar sadana svarigheter
att hans eller hennes mdéjligheter att na malen for utbildningen dventyras, skall
sarskilt stod erbjudas. Man menar att dessa foreskrifter ska anses som
ovillkorliga. De dr ovillkorliga men ovillkorligen bryter skolan mot
foreskrifterna dagligen. Hur &r detta mojligt?

Enligt Skollagen 1 kap 2 § ska skolan inte enbart ge eleverna kunskaper och
firdigheter, utan éven ... i samarbete med hemmen, ** frimja deras harmoniska
utveckling till ansvarskédnnande ménniskor och samhéllsmedlemmar. Ur
samhéllets perspektiv dr de sociala malen minst lika viktiga som de
kunskapsmaéssiga. Klarar vi av socialiseringsuppdraget idag? Vart svar &r nej!
Nir resurserna tryter tenderar fokus att hamna pa kunskapsmalen snarare dn de
sociala.

Kanske beror detta pa att kunskapsmalen utvérderas mer konkret i form av
nationella prov och betyg, och att brister darfor blir svarare att blunda for. Nar
grupperna dr for stora och de vuxna &r for fa och stressade i sitt uppdrag,
misslyckas skolan med att leva upp till de sociala mal som stipuleras enligt
Skollagen.

Vad vi vet om konsekvenserna

Barn som fér sina behov tillgodosedda har storre maojligheter att klara av skolans
och direfter samhillets krav. Det vi ser i dagens skola dr en vixande grupp
elever som inte klarar kraven eller ndr mdlen, ofta beroende pd samre utvecklad
formdga till just kdnslomdssig reglering, impulskontroll, empati och social
kompetens, * vilket grundliggs i relation till trygga vuxna under sméabarnsaren.

Dessa barn dr mer stresskénsliga och mindre toleranta for ostrukturerade
situationer och de hégstimulerande miljoer som stora barngrupper innebr.
Dessa barn fdr ofta en diagnos, och ddrmed riktas fokus pd det enskilda barnets
svdrigheter snarare dn pd omgivningens oformdga *° att bemoéta barnet liksom
samhillets nonchalans infér barns behov och den kunskap som finns om dem.
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Barns psykiska hilsa paverkar deras mojligheter att prestera i skolan, och deras
psykiska hilsa paverkas av deras prestationer. Tendensen resulterar salunda i en
negativ spiral som fortsétter genom hela skolgangen om den inte bryts. De barn
som inte klarar skolans krav dr tyvérr ofta samma personer som senare kostar
samhdllet stora pengar i form av socialbidrag, sjukerséttning, polisiéra insatser,
rdttsliga atgarder, kriminalvard och psykiatri. Dessa personer loper dessutom
hogre risk att fd svdrigheter att forse sina egna barn med tillrdckligt goda
forutsdttningar for att utveckla formdgan till kdnslomdssig reglering,
impulskontroll, empati och social kompetens. *’

Trots kdnnedom om detta finns idag en tendens att lagga ned sma skolor till
formén for storre skolor med storre klasser och stokigare miljoer. Vi vet att
samhéllet gor stora ldngsiktiga vinster genom att satsa pa forebyggande arbete
och tidiga insatser — sa vad dr det for system som dnda far oss att konsekvent
lata lagkonjunkturer och ekonomiska kriser drabba samhéllets mest sarbara

grupp?

Den negativa utveckling vi beskriver ér ingen tillféllighet, utan resultatet av en
nedrustning som pagatt i decennier, dir barn och arbete med barn successivt har
nedprioriterats bade ekonomiskt och statusméssigt. Var syn pa forskolan och
skolan samt dess uppdrag behover fordndras radikalt, och samhillets resurser
fordelas dérefter.

Vad som behovs

* Vi vill att Skolverkets riktlinjer for gruppstorlekar efterlevs, da sdrskilt sma
barn inte klarar allt for manga kontakter.

* Vi vill att Skolverkets riktlinjer for personaltéthet efterlevs sa att barns behov
av bekriftelse, pedagogiskt stoéd och vuxen végledning tillgodoses.

* Vi vill att stora satsningar gors for att kompensera den skada som skett till
foljd av den langvariga underprioritering som forskola och skola utsatts for.

* Vi vill att det i varje elevhélsoteam ingar psykolog, kurator, skolskéterska
och specialpedagog. **

* Vi vill att sdrskilda resurser avsitts for att elevhélsoteamen ska garanteras
utrymme att, i enlighet med Skollagens foreskrifter arbeta forebyggande, vilket
forskning ocksa visar dr det som hjélper flest barn i ett langsiktigt perspektiv.

* Vi vill att barns trygghet, utveckling och psykiska hilsa aktivt prioriteras i
form av ekonomiska forutsittningar att anpassa verksamheten efter barnens
faktiska behov.

* Vi vill att forskola och skola ska ges de resurser som faktiskt krivs for att
kunna ge varje enskilt barn optimala forutsittningar att klara skolans mal — de
sociala malen sdvil som de kunskapsméssiga.
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* Slutligen vill vi ocksa att det i skolan, sdsom det finns inom vérd och
dldreomsorg, ska finnas en generell anmélningsplikt for personalen vad giller
radande missforhallanden.

MATS WAHLS KOMMENTARER

1 Det presenterade skilet till att lararna soker psykologhjilp dr " att flera av
barnen, framforallt pojkarna, visar olika former av koncentrations - och
samspelssvarigheter." Det den besokande psykologen tar fasta pa dr dock inte
enskilda elevers beteenden och koncentrationssvarigheter. Psykologen forklarar
sina egna svarigheter i gruppen pa annat sitt. " Psykologen har sjélv svart att
hinga med i vad pedagogen forklarar pa grund av den stora oron i gruppen. "
Har finns en forskjutning i beskrivningen av vad som sker. Fran fokus pa

" pojkar med koncentrationssvarigheter " till nagonting som tycks ha mer med
gruppen dn med enskilda elever att gora. Eftersom den besokande psykologen
snabbt far svart att " hidnga med i vad pedagogen forklarar " kan en alternativ
beskrivning provas. En sddan skulle kunna vara: i en grupp dar pedagogerna
saknar formaga att hantera gruppen - som - helhet kommer pedagogernas
oformaga till uttryck i enskilda elevers handlingar. Uttrycket bérs dérvid fram
och gestaltas av ett antal barn som ségs ha " koncentrationssvarigheter. "
Sannolikt har den bes6kande psykologen inte ndmnvérda
koncentrationssvarigheter i andra sammanhang. Férhallandena i gruppen ger
upphov till de svarigheter att tinka som psykologen blir offer for. Psykologens
upplevelse av att forlora formagan att " hinga med " ( tidnka ) utgor information
om vad som tilldrar sig i en grupp dér tinkandet forstors. Att tinkandet
undermineras drabbar inte endast psykologen. Det drabbar pedagogerna och det
drabbar de barn som senare uttrycker fortvivlan och kénslor av panik da de inte
kan ténka.

2 Att formagan att tinka kan bli underminerad i en grupp ér ett i
skolsammanhang séllan uppmérksammat fenomen. Nér svenska elever
aterkommande i internationella undersokningar ( PIRLS och TIMMS ) presterar
sdmre i &mnen didr man maste kunna tinka koncentrerat lyfts andra forhallanden
fram. Att ldrarens of6rmaga att forsta och hantera gruppfenomen skulle spela
roll fors séllan eller aldrig pa tal. Att manga svenska studenter inte kan uttrycka
sig i skrift 4r dokumenterat bl.a i artikeln " Atta akademiker om studenternas
bristande sprakformaga."( www.storyland.se). Att studenter saknar nédvéindiga
forkunskaper i matematik da de vill bedriva hogre studier d4r dokumenterat vid
Kungliga tekniska hogskolan. Dér kontrollerar man sedan 1997 de nyantagna
studenternas matematikkunskaper. D& man jimfor kunskapsldaget 1997 med
2007 ser man en avsevird forsdmring inom alla typer av berdkningar. ( DN 6
mars 2013 ) I Stockholm talar man om ett " Mattefiasko " ( DN 7 mars 2013 ).
Alltfor séllan talas om grupper i skolan dér eleverna till f6ljd av oro och stok
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inte kan tdnka. Nér det i pressen talas om stim och stok i skolklasser dr det inte
ovanligt att tonen &r raljant. Personer som patalar att ett oroligt klassrumsklimat
kan skada barns kédnsloméssiga utveckling och inldrningsmojligheter forutsétts
inte sédllan vara ndgon slags bakatstriavare.

3 Pedagogen forsoker " lugnt och varsamt" aterfora eleverna till sina platser
medan psykologen " far ont i huvudet". Vad innebar det att i en stokig och
destruktiv grupp " fa ont i huvudet?" Gissningsvis rinner psykologens
huvudvérk upp ur ett antal kéllfloden. Nagra av dessa 4r:

* Psykologen blir indragen i ett dysfunktionellt system, vilket alltid &r
smartsamt. Psykologen ansitts dirvid av samma kénslor av fortvivlan och
maktloshet som redan drabbat pedagogerna samt alla barnen. De enskilda barn
som i sammanhanget skriker och brakar mest &r inte fria fran de symptom som
psykologen upplever i sig sjalv. Kanske skriker och stokar de brakiga barnen av
smarta? Varfor skulle de annars skrika och braka?

*  Psykologen drabbas av den oférmaga att tidnka klart som lite lingre fram i
artikeln uttrycks av pojken som ropar " Tyst, jag kan inte tinka!"

*  Psykologen ingar tillfalligt i en verksamhet dar barn misshandlas. Framfor
dgonen pa tre vuxna tvingas ett barn att vara den som kraftfullt skall sdga ifrdn
" Tyst, jag kan inte tidnka! " De tvd pedagogerna soker " lugnt och varsamt "
aterfora barn till sina platser. Att i det ldget behalla rollen som observator &r
sannolikt pafrestande. Om pedagogerna gatt runt och orfilat barnen hade
psykologen knappast valt att uppritthalla observatorsrollen. I en situation dér
barn far sitt tinkande - om an tillfdlligt - forstort ter det sig dock som mgojligt att
fortsétta observera. Psykologen plagas sannolikt av det hon upplever. Det pris
hon betalar &r smaérta i huvudet, den kroppsdel till vilken tankeverksamheten dr
forlagd. " Tyst jag kan inte tdnka / Tyst jag har ont i huvudet!" Tva varianter pa
samma tema.

4 " Tyst! Jag kan inte tdnka! " Det dr ingen slump att hjéltar i manga berittelser
kinnetecknas av utvecklad forméga att tinka. Odysseus tar sig igenom ett otal
livshotande situationer med hjdlp av tankeférmagan. Sagor innehaller inte séllan
berittelser om personer som med list och tankekraft hanterar farliga situation.
Sherlock Holmes och andra hjéltar i detektivernas virld dverlever och har
framgang pa grund av formaga att tinka. I Goldings " Flugornas Herre "
kommer katastrofen allt ndrmare i takt med att barnen dras in i en grupprocess
dér formagan att tinka destrueras. Yngre barn dr utlimnade at vuxnas formaga
att tinka. Nar barn tvingas uppticka att den vuxne inte formar tanka klart
uppstar panik i barnet. Paniken har tva kéllor. Den ena orsaken till barnets panik
ar upplevelsen av att sjélv inte kunna tinka. Den andra delen av paniken ar
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barnets upplevelse av att ingen av de vuxna i rummet kan tillhandahalla skydd.
Niér barnet ropar " Tyst jag kan inte tidnka !" ropar det 1 skriack. Skricken ar
ingen smaskalig skriack. Det ar ren dodsskrack. Skriacken ror den for barnet
oartikulerbara kénslan av att " om mitt tdinkande forstors kan mitt liv vara hotat."

5 Det som beskrivs ér en situation ddr en mangd barn tvingas sta ut med
misshandel som de utsitts for av nagra barn. Det hela pagér sannolikt dag efter
dag, manad efter ménad och i virsta fall ar efter ar. Alltihop blir extra giftigt da
- som i det beskrivna fallet - barnen tvingas uppleva de vuxnas oférméga och
maktloshet infor det som pagar.

6 -8 Psykologerna fér veta att den forférliga situationen &r alldaglig och det
som sker héinder ofta. Somliga barn rapporterar somatiska besvir. Huvudvérk &r
den plaga som ndmns, men vi kan gissa att det finns andra. Magont,
muskelspéanningar, koncentrationssvarigheter, kanslor av uppgivenhet och
meningsloshet samt somnsvarigheter torde ingd i symtombilderna. Att somliga
barn drar sig init och blir mindre aktiva i undervisningssituationen borde vara
lika alarmerande som att nagra skriker och skrénar. I klassrummet krattas
manegen och om en stund skall den ledsne clownen gora entré. Den efterhand
alltmer utvecklade depressionen kan iakttas i form av sorgliga och 6mkansvérda
atborder. Raseri, vanmakt och nedstdamdhet samsas i samma kropp. Vem som é&r
mest illa ute, barnen eller personalen ér inte alltid [étt att veta.

9-10

Barnens familjer ndmns. Dock inte i samband med arbete om gors i skolan utan i
samband med arbete som psykologerna gor, osagt var. Den depressivt och
destruktivt / sjdlvdestruktivt orienterade gruppen leds av pedagoger och
skolledare vilka beskrivs som " kompetenta". Kan det bli sa mycket virre?

11 " Personal vinjer sig sakta vid en allt sadmre arbetsmiljo. " Den som sager sa
hér blir ofta motsagd. Jag vet, eftersom jag ibland uttryckt mig pa likartat
generaliserande sétt. Det brukar darvid ritt omedelbart anmaéla sig ndgon som
upprort sdger" Jag har arbetat i skolan i femton ar och kénner inte igen det du
beskriver. Vad dr meningen med att tillhandahalla den hir sortens
svartmalningar?"

I syfte att bli lite mer nyanserad rérande vad som hinder 1 skolor har jag gjort
tva saker. Jag har konstruerat en " larmspiral " dér personal kan undersoka vad
man kanner igen fran den egna tjanstgoringen. Utifran " larmspiralen " har jag
konstruerat det jag kallar " problemstruten ". Genom att anvinda de bada
verktygen kan man prata mer konkret om vad som sker i den egna skolenheten.
Man slipper ddrvid ifran improduktiva pastaendena om " svartmalning. "
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Larmspiralen " och " Problemstruten " dr framtagna for att anvéiindas vid arbete i
hogstadiskolor.

LARMSPIRALEN

Utan att man 1 skolenheten lyckas gora ndgonting &t utvecklingen forekommer
s& sméningom allt mer av:

1 Grovt sprak. 2 Sen ankomst. 3 Olovlig franvaro. 4 Fniss eller suckar nér
ndgon yttrar sig 1 klassrummet. 5 Forklenande kommentarer rorande kléader,
utseende eller prestationer. 6 Aterkommande gliringar och sirande tilltalsord i
klassrummet. 7 Elever vistas 1 skolans korridorer 1 stéllet for att gd till
lektioner. 8 Fortal. 9 Utfrysning. 10 Snatteri. 11 Glaskross, sonderslagna
toaletter, forstorda mobler 1 skolans lokaler under pagdende skoldag. 12 Verbala
sexuella trakasserier eller intensivt stirrande eller gloende. 13 Tafsande eller
oonskad berdring. 14 Hot. 15 Ringa misshandel - kriaver ej ldkarbesok.

16 Utlosande av brandlarm utan att det forekommer brand 1 lokalen.

17 Personrén - elever rdnar elever. 18 Personrén - frimmande tridnger in 1
skolan och ranar elever. 19 Grov stold - stold dar ndgon form av inbrott
forekommer. 20 Beskyddarverksamhet sa kallad " botning ". 21 Forsédljning av
alkohol eller droger. 22 Hatbrott. 23 Anlidggande av brand under padgaende
skoldag. 24 Kriminalitet 1 ging diar samma ging ar aktivt pa tvé eller flera
omraden. 25 Hot med tillhygge eller vapen. 26 Forséljning av stéldgods eller
forséaljning av droger. 27 Grov misshandel - kriver besok hos ldkare.

28 Anldggande av brand dir attack pa larmanordningar forekommer eller brand
anldggs pa flera stillen samtidigt. 29 Forsok till valdtakt. 30 Frihetsberovande.
31 Aterkommande misshandel av samma offer. 32 Valdtikt.

33 Upplopp - skolan invaderas av valdsamma gédng som skingras av polis.

PROBLEMSTRUTEN

Rektangeln forutsitts innehélla Sveriges samtliga skolor.Till vénster finns ett
smaprickigt falt som tinkes rymma landets mest vilfungerande skolenheter. Dar
forekommer séllan sddant som finns 1 " Larmspiralen."Till hoger finns ett
grovprickigt falt. Dar forekommer dagligen mycket av det som finns 1
"Larmspiralen." Varje skolenhet kan beskrivas i termer av sin plats 1 den
inskrivna struten.
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Det som borde ha sagts av de tjugotre psykologerna dr nagonting i stil med " |
alltfér manga skolor och forskolor vinjer sig personal sakta ..." Vi skulle
dérefter kunna bdrja ta reda pa hur méanga skolor och forskolor som enligt
angivna kriterier har " en sdmre arbetsmiljo." Vi skulle ocksa kunna fa veta vilka
skolenheter som vid ett givet tillfdlle har en arbetsmiljé som f6r bade personal
och elever dr direkt destruktiv. Vi skulle da kunna sétta in lampliga insatser
riktade till de skolor som behéver mest hjdlp. Nér det géller skolor med stora
svarigheter tror jag generellt inte att det i forsta hand dr mer personal man
behover. Man behover framforallt utveckla sitt sétt att arbeta och man behover
ibland en ledning som &4r kunnig och kraftfull nog att bidra till utvecklandet av
en ny kultur bland skolpersonalen. ( se artikeln " Skolan som slutade larma "
www.storyland.se )

12 Att skolmiljon ér sa illa utformad att den enligt tjugotre psykologer

" fungerar nedbrytande pa bade vuxna och barn " ir ett tungt pastdende. Det
finns egentligen bara tva sitt att forhélla sig till det som sidgs. Man kan ta
pastdendet pd allvar, varvid politiker 1 ansvarig stillning tillsitter en grupp som
undersoker 1 vilken utstrackning det verkligen &r s illa som psykologerna séger.
Eller man kan fran politiskt hll ignorera psykologerna. Om politikerna
bestdmmer sig for att ignorera, vilket man tycks ha gjort 1 det hér fallet, s& maste
vi friga oss vad vi egentligen skall ha psykologernas fackkunskap till. OECD
har 1 mars 2013 framhallit att den svenska skolans elevvérd ér alldeles for klent
bemannad. I Sverige har vi cirka 2 000 elever per psykologtjinst. Det dr med
OECD:s méitt métt en klen bemanning och man uppmanar Sverige att bygga ut
elevvirden. Hur det 4n gors med den saken sa dr en grundldggande fraga den
frdga som handlar om hur vi ser pa psykologernas yrkeskompetens. Om vi
egentligen inte sitter virde pé den - vilket det hir fallet tycks indikera - sa lar
det ta tid innan vi fér fler psykologer 1 skolan. Ocksa fortsédttningsvis kommer ett
antal ldrare att slitas ner, det blir allt svarare att rekrytera skickliga studenter till
lararutbildningar och allt fler elever kommer att f4 delegerat till sig uppdraget att
ropa " Tyst, jag kan inte tdnka!"Att det 1 ett antal skolor kan vara svart att tdinka
under lektionerna ar sannolikt en bidragande orsak till den omfattande flytten till
skolor som har gott rykte. I skolor med gott rykte forutsatts det vara mgjligt att
tanka under lektionerna. I skoldebatten beskrivs den har flytten som ett problem.
Man talar om segregering. Sjélvfallet ar det friga om segregering. Men
segregeringen géller kanske inte 1 forsta hand etnicitet och klasstillhorighet?
Segregeringen géller kanske mest att de som vill kunna tdnka i skolan drar sig
undan eller stots ut. Vad giller nya tjanster till skolan ar jag inte siker pé att det
alltid behovs mer lararpersonal, dven om det finns ett antal tunga omraden dér
lararbeséttningen sidkert kan behova starkas rétt avsevirt. Nar det géller
skolpsykologerna tror jag dock att vi behover forstirkning 6ver hela linjen.
Larare har 1 allménhet klen psykologisk kunskap. De kan ha praktisk erfarenhet
av att arbeta med grupper, men de saknar 1 allménhet sprak for att tala om vad
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som sker 1 grupper och organisationer. De &r i bésta fall empatiska och erfarna
vad giller barngrupper. De dr dock 1 allménhet illa rustade vad géller sjalvsyn
och allmanpsykologisk kunskap. Méinga av dem blir 1itt handlingsforlamade nér
klimatet pé arbetplatsen blir dngestvickande. Hér skulle behovas ett avsevirt
tillskott av kunnande och stod. Psykologer behovs i skolan 1 hog grad for att
hjilpa personal att forstd vad som sker med dem sjdlva, med barn som personer,
med grupper av barn, med grupper av samarbetande personal och med
skolenheten som helhet under en ledare som man péfallande ofta sdger sig sakna
fortroende for. Skolpsykologer tycks i1 dag 1 hog grad syssla med utredningar av
enskilda elever. Personalstodjande arbete och behandlingsarbete forefaller ofta
komma 1 andra eller tredje hand. Grundfragan ar faktiskt - till vad skall vi ha
psykologernas yrkeskompetens? Vill vi hora vad de har att sdga eller vill vi mest
ha dem till att utreda enskilda barn som pastas vara upphovet till olika sorters
eldnden i sammanhang dér de pa egna och andras vignar presenterar sin och
andras smérta med skrikiga roster och vilda och skraimmande atborder.

13 Ett element 1 den stressade lararens situation dr den rddsla som kan utldsas 1
barngruppen och i gruppen av medarbetare och inte minst infor skolledning och
fordldrar. Rédsla, innan den 6vergar 1 handlingsforlamande skréack, tenderar att
leda till att vi drar tillbaka de kéinselsprot med vilka vi avlaser det som sker 1
omgivningen. Nér vi dr ridda blir manga av oss slutna 1 oss sjédlva. Vi tar inte in
det som sker 1 omgivningen pa vanligt sitt. I ridsla har manga av oss en tendens
att missforstd, vantolka, hora fel och bli kinsloméssigt stumma. Vi tar inte in
och vi kan inte uttrycka det vi kan ta in och uttrycka 1 vanliga fall. Néar vi ofta
befinner oss 1 den hir sortens situationer tenderar vi att stindigt vara pé var vakt.
Vi véntar oss mer och mer av elinde. P4 fritiden kopplar vi inte av utan dltar
upplevda oforritter och fragor rérande om " Jag gjorde ritt eller fel..? " och

" Hur blir det 1 morgon..? " eller " Hur blir det nu nér jag moter henne nésta
gidng?"Ur rddsledriven inre aktivitet kan sd sminingom véxa fram ett kidnslolage
dar vi upplever att vi inte orkar ta till oss mer av sddant som ar kdnslomaéssigt
belastande. I den situationen blir vi, som de tjugotre psykologerna framhaller,
allt mindre kapabla att vara toleranta, tilmodiga och empatiska.

14 En kédnsloméssigt 6ppen och kapabel larare ar villig att mota eleverna utan
skygglappar. Lararen orkar med att inte bara se utan ockséa kinna hur det kan
vara att vara det barn som sitter 1 binken. Lararens formaga att kdnna vad det
innebadr att vara barn 1 klassrummet dr en grundlaggande formiga. Utan kénsliga
larare blir klassrummet en plats dér allt kan hidnda, och 1 vérsta fall hinder det
som pa inga villkor fir hianda. Till ett barn delegeras omedvetet och foljaktligen
oartikulerat uppgiften att ropa " Tyst, jag kan inte tinka!" Min fantasi om vad
som sker 1 det beskrivna klassrummet ér att de tva pedagogerna dragit sig
tillbaka inom sig sjdlva. De orkar inte med att kdnna hur det kdnns. Om de
vagade kdnna vad de egentligen kdnner skulle de bli till vulkaner 1 standigt
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utbrott. Utbrottet har dock delegerats till en elev. Ur eleven viller den
svavelmittade roken. Pedagogerna tycks ha tappat formaga att vara meningsfullt
aktiva." Pedagogen forsoker lugnt och varsamt dterfora dem till sina platser,
men hinner helt klart inte med innan det ror sig ndgon annanstans istdllet." Da
jag arbetade som ldrare pa behandlingsinstitutioner var jag stindigt i situationer
dér jag kiinde mig maktlos, vérdelos, hopplds, inkompetent och rasande. Jag tror
att det dr vad de hir pedagogerna ocksa kanner. Dartill tvingas de visa upp sitt
eldnde for den observerande psykologen, vilken svarar pa fortroendet bland
annat genom att pasta att de tva pedagogerna ar " kompetenta." Det dr ett
forbryllande pastaende eftersom det som beskrivs dr att pedagogerna inte alls &r
kompetenta. Tvirtom beskrivs en situation som pedagogerna uppenbart inte dr
utbildade for att klara av, inte har erfarenhet av att ha klarat av tidigare och inte
vet hur de ska forhalla sig till. Nér jag i min roll som specialldrare pa
behandlingsinstitution hamnade i en likartad situation bad jag elevernas
fordldrar om hjdlp och fordldrarna kom till klassrummet, satt pa en stol och
tittade pa arbetet. Det rickte langt. Med forédldrarnas mandat i ryggen blev
undervisningssituationen patagligt mycket mer hanterbar. Och det var viktigt att
det blev sa.Mina fjortonariga elever kunde i en del fall inte klockan, kunde inte
multiplicera tretton med tre och fa det till trettionio och somliga av dem léste
och forstod text som attaaringar.

15 Vad giller brist framhéller de tjugotre psykologerna brister som kan
atgdrdas av politiker, brister som ror tid, personal,lokaler och materiel.
Psykologerna undviker att framhélla sadana brister som skulle kunna avhjélpas
inte av politiker utan av psykologer. Psykologer skulle kunna lidra ut grunderna i
fungerande fordldraarbete och stddja skolpersonal pa ett kraftfullare sétt an vad
som sker idag. ( Och sa var vi tillbaka vid resursfragan - mérk - vid resurser som
ror skolpsykologer, inte ldrarpersonal.)

Under de tio ar som jag arbetade med yngre tonaringar pa behandlingsinstitution
kunde jag uppleva att bade det ena och det andra saknades. For att gora min
arbetssituation hanterbar krivde jag att mina elevers fordldrar skulle ata sig att
viss tid vara nérvarande i klassrummet. Resultatet av forédldrarnas inte sérskilt
omfattande nérvaro var pafallande. Nir jag i borjan av 1980 - talet regelbundet
gav seminarier pa lararhogskolan i Molndal berittade jag om mitt arbete med
mina elevers fordldrar. Jag fick da regelméssigt veta att nagonting liknande
kunde de blivande specialldrarna inte gora i sina hemkommuner. Daremot tyckte
man om att prata om brist pa tid, daliga lokaler, usel materiel och personalbrist.
Det framholls stdndigt att ldrarna sjdlva inte var sirskilt intresserade av att
utveckla sitt arbete eller prova ndgonting nytt. Daremot ville man langrandigt
och innehéllslost kverulera Gver att det fanns pa tok for lite personal. Nér
videokamerorna borjade komma foreslog jag att ldrare i utbildningssyfte skulle
videofilma sina lektioner. Jag tillhandahdll en analysmodell med vars hjdlp man
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skulle kunna prata om hur arbetet i klassrummet skulle kunna forstis och hur det
skulle kunna utvecklas. Jag fick da veta att for det forsta fanns det inga kameror
och for det andra fanns det inga lidrare som skulle vilja delta i den sortens
verksamhet. Didremot vore det bra med mer personal...

16 Pastdendet rorande fordldrarna och vad de star ut med &r vart att undersoka.
Pa vilket satt hanterar larare att skolan behover fordldrarnas hjilp? Bland de
elever jag motte under min tid som specialldrare hade jag ett antal vars foréldrar
var sjukskriva. Dessa hade inga praktiska svarigheter vad gillde att delta i
skolarbetet. De hinder som fanns var av emotionell natur. Hindren kunde sé gott
som undantagslost hanteras. Ocksa hir har jag en besvarande erfarenhet fran
min tid som seminarieledare pa specialldrarutbildningen vid ldrarhogskolan i
Modlndal. Det var uppenbart att ldrarna i allménhet inte ville ha elevers forédldrar
i klassrummet under pagaende skoldag. Den genomgaende och dterkommande
modellen for att bjuda elevers forédldrar till besok i klassrummet var en trubbig
variant pd temat " jag bjuder dig med armbagen och hoppas du begriper att du
inte dr vidlkommen. " Man brukade séga till fordldrarna " Du ér alltid
vialkommen, men ring forst. " Det hir var fére mobilerna och att fa tag i en
larare under pagaende skoldag var ofta omgjligt. Sjilv brukade jag sdga " Jag
klarar inte mitt jobb om jag inte far hjélp..." Fa foréldrar ville 1dmna mig i
sticket. Jag fick den hjilp jag behévde och eleverna fick en bra
undervisningssituation.

17 - 19 " Ddrfor. tror vi, fortsditter vi i samhdllet att undvika att pdtala barnens
situation i forskola och skola. " Min erfarenhet dr att det i skolans vérld finns en
cementerad tystnadens kultur. Larare ar rddda for att anméla missforhallanden i
skolan. Trots meddelarskydd vill man ogéirna sdga nagonting kritiskt om den
egna skolenheten. Sarskilt vill man undvika att vénda sig till pressen. Det &r
dérfor extra viktigt att andra aktorer beréttar vad de ser. Inte séllan kommer det
mer eller mindre vilformulerade pabudet om " tystnad " fran administrativa
nivaer ovanfor ldararen. I Akallaskolan utanfor Stockholm hade man 2008 under
en tvamanadersperiod inalles 87 ( attiosju ) brandincidenter under pagaende
skoldag. Den rektor man da hade pabjod tystnad. Forst ndr en brand blir sa
allvarlig att den hotar att 6delédgga skolan tillkallas brandkaren. Med en ny
rektor har problemet med de stdndiga brandincidenterna forsvunnit

( se " Skolan som slutade larma." / Storyland.se ). Inom Stockholms
utbildningsforvaltning hemlighaller man f6r ndrvarande en utredning som
genomforts av ett brandbefil och en riskanalytiker vid Storstockholms
Brandf6rsvar. Utredningen har 2011 i muntlig form presenterats for
Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap. Inom utbildningsforvaltningen
pastar olika tjdnstemén omvixlande att det inte finns ( ! ) nagon sadan har
utredning, alternativt att utredningen visserligen finns, men att den dnnu inte &r
bearbetad for publicering. Utredningen var fardig och foredrogs vid MSB for tva
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ar sedan. P& Stockholms utbildningsfoérvaltning hemlighdller man resultatet.
Man léter bli att diariefora 1 syfte att slippa fa rapporten klassad som offentlig
handling. Ryktesvdgen har framkommit att utredningen omfattar drygt 150 sidor
och att den bygger pi ett omfattande material dir skolpersonal intervjuats. Det
som - ryktesvis - sdgs 1 den undanstoppade rapporten dr att det 1 vissa skolor
sétts eld pa blommor, gardiner, bocker och klader " stup 1 kvarten " under
pagdende skoldag. I stéllet for att offentliggdra en viktig rapport gdmmer man
undan den och med stdd av en gigantisk informationsbudget annonserar
utbildningsforvaltningen om att Stockholm har skolor 1 " Virldsklass."

20 - 21 Att barn 1 skolan skulle kompenseras for besvarliga hemforhallanden
har varit en birande tanke 1 efterkrigstidens skolreformer. Det dr d4 en
sjalvklarhet att den tilltinkt kompenserande miljon faktiskt &r kompenserande
och inte ett inferno dir de vuxna ledarna / ldrarna &r lika maktlosa som de mest
maktlosa bland barnen. Fragan ar vad som kridvs av grundutbildning,
vidareutbildning, 14rarstod och nya personalresurser for att den onskvérda
kompensationen skall kunna dstadkommas.

22 - 23 Problem skjuts ofta nedét. Syndbocken ar pafallande ofta en pojke eller
flicka med svara hemforhéllanden. Det blir dock besvérligt ndr den enda
medicin som foreskrivs dr mer personal. Mer personal som arbetar pé ett
oinformerat, slentrianmassigt eller direkt felaktigt sitt gor inte saken béttre. Det
som behovs dr gott ledarskap, god utbildning och arbete under handledning. Det
behovs ocksa att de inblandade pé alla nivder formar samverka. I min erfarenhet
ar bristerna pd samverkansnivderna avseviarda. [ skolenheter med stor
aterkommande destruktivitet pd olika omraden 4r man pafallande intresserad av
att soka finna gérningspersoner. Det dr bra att man far fatt 1 den som héller 1
tandstickan. Det kan dock bli besvirligt om det dr den dominerande ambitionen.
Ratt sdllan ser man eldndet 1 skolan som incitament till fordndring av
organisatoriska strukturer och arbetssitt. Atgirder riktas ofta mot ligsta mojliga
niva. Problemet gors till ett fenomen pa individniva. Ibland - som 1 de tjugotre
psykologernas artikel - vinder man pa kuttingen och tycker sig se att
syndabockarna inte finns langst ner utan hogst upp. Det dr di frdga om en
parallellitet i tinkandet dér i princip samma resultat erhilles. Hogst upp eller
langst ner, det tycks kunna vara detsamma. Besvirande nog finns det ytterligare
ett dussin nivder som ocksad maste bringas att samarbeta. Vid arbete med
skolbrand anlagd under dagtid och annan destruktivitet urskiljer jag féljande
nivaer:

Niva 14 Ministrar och berorda departementet.
Nivé 13 Kommunal utbildningsforvaltning.
Nivé 12 Réaddningstjénst

Nivé 11 Polis
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Niva 10 Psykisk barn - och ungdomsvard ( BUP)

Niva 9 Sociala myndigheter och socialtjinst

Nivi 8 Elevers fordldrar.

Nivd 7 Sociala nitverk 1 ndiromrédet.

Niva 6 De som ansvarar for skolfastigheten.

Nivé 5 Skolpsykolog, skolkurator, skolskoterska och skolldkare.

Niva 4 Skolledning.

Niva 3 Personal 1 skolenheten - utom skolledningen.

Niva 2 Det fétal elever som appléderar brandlarmet men aldrig
sjdlva skulle anlidgga brand.

Niva 1 Tv4 eller tre pddrivande kamrater nira syndabocken.

Niva 0 Den identifierade brandanldggaren - syndabocken.

Att hart fokusera pa brandanldggaren eller ministern menar jag ar timligen
fruktlost. De femton nivierna tinkes samverka. I samverkan skapar man skolor
som 1bland ar vélfungerande inrdttningar déar barn och personal kan vixa. Ibland
skapar man tillsammans ndgot som bést kan beskrivas som forgardar till
helvetet. Att ndgon 1 en sddan verksamhet tar fram en tédndsticka och - omedvetet
och oartikulerat - forsoker sétta eld pé allt thop dr kanske inte s& konstigt.

24 " ...1 samarbete med hemmen. "
Just det. Se ovan.

25 -26 Att sitta fokus pa enskilda barn ar skolans specialitet. Det finns en lang
tradition pa omradet. Néar jag gick 1 realskolan 1 slutet av femtiotalet tvingades
ett antal elever sluta skolan varje lasar. De " holl inte méttet. " I dag skulle vi
med all ritt sdga att skolan inte holl méttet. Besvarande nog héller delar av
dagens skola inte heller mattet. Problematiken ser annorlunda ut, men ar
densamma. Skolorganisationens misslyckanden klés 1 individualiserande termer.
Man fokuserar pd elever med " koncentrationssvarigheter " 1 stillet for att
undersoka pa vilket sitt den enskilda skolenheten har organiserat sig sa att man
missar sina mél och tvingas diagnosticera barn. Vissa skolor klarar sitt uppdrag
bra, andra mindre bra. I en del fall dr elevunderlaget sddant att manga elever ér
studieinriktade. I andra fall har man méanga elever frdn hem med klen
studietradition, men man klarar skoluppdraget bra 1 alla fall. Vad beror det pé att
vissa skolor standigt har slagsida och alltid 4r néra att haverera medan andra kan
halla en rak kurs och ndr malet?

27 Den havererade skolan ér ( se problemstruten ovan ) en generator med
vilken man reproducerar ett negativt socialt arv. En framétsyftande
problemdefinition méste vara sddan att vi inte hamnar 1 ett 4ndlost
diagnosticerande av enskilda barn.
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AVSLUTANDE KOMMENTAR

Psykologernas upprop tillstdlldes samtliga partiexpeditioner och ett stort antal
kommunpolitiker. S4 vitt jag vet fick psykologerna inte ett enda svar. An mindre
visades ndgot aktivt intresse vad giller att 1 storre omfattning undersoka och
beskriva de missforhillanden som psykologerna pekar pd. En del av
svarslosheten far skrivas pa politikernas trotthetskonto. Politikerna maktar inte
med att medborgare oombedda kommer med synpunkter och erfarenheter. Det
ar forfarligt, men jag kan inte annars forstd det magnifika ointresset. Mojligen
blir ointresset en smula storre eftersom psykologerna 1 sitt upprop har ett
tamligen odynamiskt forhillningssatt.

Ett dynamiskt forhdllningssitt innebér att skeenden inom ramen for en
organisation undersoks pa relevanta nivder. Vad som sker pa olika nivéer 1
organisationen forutsatts samverka. ( se listan med femton nivéer ovan ) De
tjugotre psykologerna har en pa det hela icke - dynamisk ansats. De tycks
urskilja ett antal syndabockar. Syndabockarna finner man pé politisk och kanske
hog administrativ nivd. Man skapar med den sortens analys en parallellprocess
till skolans urskiljande av att all problematik kan foras ner till ett antal barn med
" koncentrationssvérigheter. " Skolans odynamiska sitt att hantera sin
problematik speglas i psykologernas forklaringsforsok. I stéllet for att soka
syndabocken 1 botten letar man p4 toppen.

Dock - att politiker inte svarar pa det upprop som psykologerna kommer med
ar graverande. Sjilv gjorde jag for tva ar sedan en s k " orosanmélan " till
socialborgarradet 1 Stockholm. Min oro rérde brandanlédggelse i stadens skolor.
Till svar fick jag ett meddelande om att min anmélan forts over till
Utbildningsforvaltningen, samma forvaltning som morklagt rapporten rérande
brandincidenter under pagiende skoldag. Jag kunde lika gérna ha gatt in min
garderob och talat till mina undanhingda kostymer. Vad en orosanméilan
generellt leder till vore intressant att veta. For det kan vél inte vara sd att en
orosanmadlan framforallt blir ett diariefort papper 1 en parm? Vilket tycks vara
vad som skett med de tjugotre psykologernas upprop.

Att tjugotre psykologer slar larm om forfarligheter de sett i1 skolans varld ar
utmarkt. Att larare sédllan ger konkreta beskrivningar av hur det gér till 1
klassrummet nér det dr som vérst dr illavarslande. Att barn 1 skolan skall fara illa
ar oacceptabelt. For att nd fram till politikerna - p4 kommunal niva och pé
riksniva - krdvs en annan ansats dn den som de tjugotre psykologerna har. En
mer dynamisk och mindre syndabocksinriktad problemdefinition ar sannolikt
nodvindig. Besvirligheterna kan inte lokalisera till botten eller toppen av den
organisatoriska pyramiden. Besvérligheterna aterfinns 1 hela systemet. I hela
systemet finns ocksd mojligheterna till 16sning.
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